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1. TeopeTnyeckue 0CHOBbI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

KoHkypeHiusi — cocTd3aHue MexXAy MNpPOU3BOAUTENSIMU (MpOAaBLAMU)
TOBAapoOB, a B O0OILEM Cilydae — MEX]y JIOObIMA 3KOHOMUYECKUMHM, PHIHOYHBIMU
cyObekramu; OoppOa 3a pPBIHKM COBITa TOBApOB C IEJIbI0 MOJIy4eHUs Ooiiee
BBICOKHUX JOXOJ0B, TPUOBLIN, IPYTUX BHITO/I.

KoHkypeHIusi mnpeAcTaBiseT UUBUIM30BAHHYIO, JIETAIM30BAHHYIO (GopMy
O00prOBI 3a CYLIECTBOBAHME W OJMH M3 HamOoJiee JEHCTBEHHBIX MEXaHU3MOB
0TOOpa U PEeryIMpPOBAaHUS B PIHOYHOM SKOHOMHUKE

KonkypeHIust Ha peIHKE BBIMOJIHSAECT HECKOJIBKO (DYHKITHIA:

1.®yHKkMs peryaupoBanus. [IpeanpuHuMarenb JOJDKEH MpeajaraTbe TOBap,
KOTOPBIM MpeAnoYynuTaeT noTpedOuTeNnb (cyBepeHUTeT mnorpedurens). daxkTopsl
MPOU3BOJICTBA O] BJIUSHUEM II€Hbl HAIpPABISIOTCA B T€ OTpacid, TI€ B HUX
CYILIECTBYET HaOOIbIIIasi TOTPEOHOCTb.

2.OyHkuusa MoTuBauuu. [l mpeanpuHUMaTensT KOHKYPEHIMS O3HadaeT
IAHC W PHUCK OJHOBPEMEHHO: — MPEANPHUATHUSA, IPEJararoliue JYy4dllyr [0
KA4eCTBY IPOAYKLMIO I MPOU3BOIAIINE €€ C MEHBIIMMHU 3aTpaTaMH, MOJIYYarOT
BO3HArpaKJeHUEe B BUAEC NMPHUObUIH (MO3UTHUBHBIE CAHKIIMM); — MPEINPUSTUS, HE
pearupylonige Ha TOXETaHHs MOTpeOuTeNne WM Hapylaloume IMpaBuia
KOHKYPEHLIMM CBOMMHM COIIEPHUKAMM Ha PBIHKE, MOJIyYalOT HAaKa3aHUE B BUJE
yOBITKOB MJIM BBITECHAIOTCS C PhIHKA (HETaTUBHBIC CAHKIIUN).

3. ®yuknus pacnpeneneHua. KoHKypeHUUs M03BOJSET paclpeaesaTh T0X01
cpenu MpeAnpUsITHA U JTOMAITHUX XO34MCTB B COOTBETCTBUU C UX d(PHEKTUBHBIM
BKJIAJIOM. DJTO COOTBETCTBYET TJAaBHOMY B KOHKYPEHTHOW OOpb0Oe NpPUHIIUITY
BO3HArpa)JICHHUs 110 PE3yJIbTaTaM.

4.@Oynkuusa KOHTpoJiA. KOHKypeHIMs OrpaHMYUMBAeT UM KOHTPOJUPYET
SKOHOMHUYECKYIO CHIIy Kaxjaoro npeanpusatvs. KoHKypeHIus IpenocTaBisier
MOKYMNaTeI0 BO3MOXHOCTh BBIOOpAa CpEId HECKOJIbKHX TMpojaBIoB. UYem
COBEPIICHHEE KOHKYPEHIUSA, TEM CIIPABEIJINBEE 1ICHA.

CornacHo xonuenuuu Iloprepa, cocTosiHME KOHKYPEHIIMM Ha ONPEIEICHHOM
PBIHKE MOXHO O0XapakTepu30BaTh KaK pe3yJabTaT B3aUMOACWUCTBUS ISTH
KOHKYPEHTHBIX CUJI:

e yIpo3a BTOPXEHHS HOBBIX KOHKYPEHTOB;
e yIpoO3a NOSIBJICHUS MPOTYKTOB-3aMECHUTEIEN;



e DKOHOMHUYECKHI MOTEHIMAJ TOCTaBUIUKOB;
e DKOHOMHWYECKHMHI NOTEHIMAJ NOKYyIaTEIeH;
e COIIEPHUYECTBO CPEIIH CYLIECTBYIOIINX KOHKYPEHTOB.

Yrposa
BTORXEHUS
HOBbIX
KOHKYPEHTOB

SKOHOMUYECKM A ConepHHUyecTeo BKOHOMUYECKNIA
noTeHuuan cpeau noTeHunan
NOCTaBLIMKOB CYILECTBYOLLUX nokynareneii
KOHKYPEHTOB

Yrposa
noABAEHUA
npoayKTOB —
sameHuTenel

2. Kinaccupukannss KOHKypeHIUN

Ilo memooam edernusi:

HerieHoBass KOHKYpEHIIMSI - METOJI KOHKYPEHTHOH OOpbOBbI, B OCHOBY
KOTOPOTO  3aJI0KCHO HEIIEHOBOE TPEBOCXOACTBO HAJ KOHKYpPCHTaMH, a
JTOCTH)KECHUE Oonee BBICOKOTO KauecTBa, TEXHHYECKOTO  ypPOBHS,
TEXHOJIOTUYECKOTO COBEPIIICHCTRA.

HemneHoBass KOHKypeHIIMSI OCHOBaHAa Ha TIPEUIOKCHHH TOBapa Oolee
BBICOKOT'O KauecTBa C OOJIbIIEH HaJIekKHOCThbIO, 0oJiee IUTEIBHBIMU CPOKAMH
XpaHEHUs W CIyXObl M ApyruMH 0oJiee COBEPIIEHHBIMH MOTPEOUTETHCKUMHU
cBoiicTBaMu. CyIlIeCTBEHHYIO POJb B HEIEHOBOW KOHKYPEHIIMW HMIPAlOT: JH3aiiH,
yIHaKkoBKa, OpeH/1, CEpBUC, peKiIaMa H JIp. MapKETUHTOBbIE MEPOIIPUSTHUS.

IlenoBasi KOHKYpEHIIMsSI OCHOBaHa Ha CHIDKEHMM IIEHBI TOBapa 3a Cuer
ONTUMM3AIMN U3epkeK. CHUKEHHE U3IEPKEK BO3MOXXHO TIPH BHEIAPECHUH
IPOTPECCUBHBIX PECYpPCOCOEPEraronuX TEXHOJOTUH, ONTUMHU3AIMH CTPYKTYPHI
yOpaBlIeHUsS ¥ TIPOU3BOJICTBEHHOW CTPYKTYpbl, BHEAPEHUU COBPEMEHHOTO
obopynoBaHus, Oojiee TrIyOOKOW IepepadOTKH MPOAYKIIMH, CHIIKEHHH TOTEPh H
Ap-

Ilo cmenenu unmencugnocmu:

— TpUBJICKaTeJIbHasi, B JAaHHOM CETMEHTEe CYOBEKT KadeCTBEHHEE
YAOBIETBOPSIET CBOM TMOTPEOHOCTH WM TOJydaeT MNpPUOBUTH OOJbIlle, YeM B
MPEABIAYIEM CErMEHTE; —

yMEpEHHas, KOraa JeWCTBUS CyOBeKTa KOHKYPEHIIMH O KUBAIOT
KOHKYPEHTHYIO Cpelly B JaHHOM CETMEHTE PhIHKA;

— OXKECTOYEeHHas, Korjga OJWH CyOBEKT KOHKYPEHIIMH IOTJIOIMIACT,
YHUYTOXAET IN0O0 BBITECHSIET IPYTOT0 U3 JAHHOTO CETMEHTA.

Ilo ¢popmam yooenremeopernus nompebHocmell.

— (yskumonaneHas (0OyclOBIEHA TEM, YTO TOTPEOHOCTH MOXKET OBITH
VAOBIETBOPEHA pa3HBIMH  crmocobamu. Bce  ToBapbl, oOecmedmBaromiue



YIOBJIETBOPEHUE OMNpPECICHHON MOTPEOHOCTH, SBISIOTCA (DYHKIMOHATBLHBIMU
KOHKYpEHTaMMu);

— BUJOBas (CJIEACTBUEM CYIIECTBOBAaHUS TOBAapOB, NpPEIHAa3HAYECHHBIX IS
OTHOM W TOM € LEedu, HO OTIMYAIoIIMecs Ipyr OT JApyra Mo KakUM-TO
CYILIECTBEHHBIM NTapaMeTpaM U, COOTBETCTBEHHO, UMEIOIIHNE Pa3HbIE BUJIbI);

— mpeaMeTHas — (OpraHu3ali  BBINYCKAIOT  UJEHTUYHBIE  TOBapBHl,
pa3IuyYaronIrecs JUIb Ka4eCTBOM M3TOTOBJICHUS WIIM OJMHAKOBBIE 110 KaYECTBY)

3. Kpurepuu KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTH OPTraHU3AlMU

ITox KpUTEepUeM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH cienyer MMOHUMATh
KOJMYECTBEHHbIC W/WJIM KA4eCTBEHHBIC XapaKTEPUCTHUKU OOBEKTa, CIyXKalllue
OCHOBAaHHEM JIJISl OLICHKH €r0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Kpurepun KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KIACCU(PUIUPYIOT MO  CIEIYIOIIUM
IPU3HAKAM:

- 110 Ha3HAYEHUIO (OrPAaHUYUTEbHBIN, OIICHOYHBIN),

- BUJY YJOBJIETBOPSEMBIX TMOTpeOHOCTEH (YpOBEHb KadecTBa, IICHA
noTpedJIeHHs U T.11.),

- KOJMYECTBY YUYHTHIBAEMBIX XapaKTEPUCTUK (CAMHUYHBIN, TPYIMIOBOM,
0000ITIEHHBIH).

Kpurepun kak XxapakTepuCTUKH, YUET U OI[€HKAa KOTOPBIX MO3BOJISIIOT CYJIUTh
0 KOHKYPEHTHBIX MMPEUMYIIECTBAX, OTPAKAIOT YAOBIETBOPEHUE PA3IMYHBIX TPYIIM
OTPEeOHOCTEH

UCXOJISl U3 UepapXuu - 6a30BbI€ U MPOJIBUHYTHIE;

UCXOJISl U3 COCTaBa - CJIOXKHBIE U MPOCTHIE;

UCXOJISl U3 CTETICHU BBHIPAKEHHOCTH - SIBHBIE M CKPBITHIE.

OrpaHUYuTENbHBIA KPUTEPUM - KOJIMYECTBEHHAs W/UIM KadyeCTBEHHas
XapaKTepUCTUKH, COCTABIISIIONIME OCHOBY TpeOOBaHMII K JOMYCKYy OOBEKTa K
npodeccuoHaIbHOM OIEHKE €ero KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH (T.e. TPOBOAMMOM
YIOJIHOMOYEHHBIMUA U KOMIIETEHTHBIMH J10J>KHOCTHBIMU JIMIIAMHU ).

OneHOYHBI  KpUTEpUHA -  KOJMYECTBEHHAs  W/WIM  KadyeCTBEHHAs
XapaKTepUCTUKH  00beKTa, HeoOXoammble s NpodecCHOHATBHOU |
MOTPEOUTENHCKON OLIEHKH C IEJBI0 OMPEACIICHUS MEPbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
Y 3aKJIIOYEHUSI O KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIECTBaX.

B pasznuuHbix cuTyanusx (OmpenensieMblX THUIIOM M OOBEKTOM PBHIHKA)
KpUTEPU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MOXET BBIMOJIHATh OTPAHUYUTEIIBHYIO WU
OLICHOYHYIO POJIb.

He cnenyer cmemuBarh MOHATHS «KPUTEPUN KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH» H
«(paKkTop KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH», T.K. Kak (aKkTop SBISETCS MNPUYUHOU
M3MEHEHHUSI 1-TO WM HECKOJbKUX KpPUTEpUEB (HApUMEpP, HEKAYECTBEHHOE ChIPhE,



yCcTapeBlllas TEXHOJIOTHsS, HEHaJJexallas yhakoBKa BIUSIOT Ha MOKa3aTesH
HAJIE)KHOCTU MPOAYKIMHU). B TO ke BpeMs OJlHA M Ta ke XapaKTepUCTHKa TOoBapa
MOJ, YIJIOM 3pEHHSl Pa3HbIX CYOBEKTOB PhIHKA MOXET BBICTYyNaTh B KaueCcTBE
(akTopa UM KPpUTEPHUSL.

H. Kano Beigenun 5 kiaccuUKalMOHHBIX TPYII XapaKTEPUCTUK OO0BEKTa
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, COOTBETCTBYIOIINX TUIIAM MOTPEOUTEIIbCKUX PEAKIIHA.

Obszamenvuble. CBOWCTBA 00BEKTA, KOTOPBIE 005S3aTEIBHO JOJKHBI OBITh
obOecrieyeHbl, T.e. COOJIIOJCHUE HU3TOTOBUTENIEM (MOCTABIIMKOM) TpPeOOBaHUM B
OTHOIIIEHUM 0053aTeNIbHBIX XapaKTEePUCTUK TOBapa HE BCErja CIOCOOCTBYET
YBEJIUYCHUIO TOTPEOUTENILCKOM IIEHHOCTH TOBapa, a WX HEBBINIOJIHEHUE - €€
CHUXAaeT.

Konuuecmeennvie. TlokazaTenu, KOTOpbIE€ JOJKHBI OBITh OJHO3HAYHO
JIO3UPOBAHBI, TIPU COTOCTABJICHUU M3ACPKEK HAa HMX JIOCTUKEHHE C MPOrHO30M
0KHJIaeMOTO qucia MOKyTaTeseH, 00yCITOBJICHHBIM YIIy4IICHUEM
COOTBETCTBYIOIIMX CBOWCTB.

Heooicuoaemvie. CBolicTBa 00bEKTa KOTOPHIC MOTYT CIYKUTh «U3IOMUHKOW,
pUBJIEKAIOIIEH KIIMEHTa K HOBUHKE.

Manoyennvie CBoiCTBa 00BEKTa, KOTOPBIC SBISIOTCS HEBAKHBIMH WIIH
MaJOUHTEPECHBIMU ISl MOTPEOUTENsl, YTO B CiIy4yae MNPUIAHUS JTUX CBOWCTB
TOBapy MOET TNPUBECTH K HEOOOCHOBAaHHBIM 3aTpaTaM IpPU €ro TIMOKYIKe |
JTAJIbHEUIIIEN IKCILTYaTalluu.

IIpobnemnvie TIpoTUBOpEUHBBIE XapaKTEPUCTUKU TOBapa, KOTOPBIM IOKEH
yIOBJIETBOPATH 3alPOCaM U KEJIAHUSIM Pa3IMYHBIX TPYMI MOKYyIaTenei; B3aMeH
OJIHOTO BHJa O0BEKTa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH IIeJIecO00pa3HO mpejjaraTh K
peanu3anuu JBa Pa3HBIX MpeaMera oOMEHa, 00JaJaroluX MPOTHBOPEUYUBHIMU
CBOMCTBaMH.

Jlist comocTaBieHusl BEJIMYUHBI PA3IUYHBIX KPUTEPUEB, XapaKTEPU3YIOLIUX
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPOAYKTAa HA Pa3HBIX CTAIUAX €ro KU3HEHHOTO IIMKJIA,
WX JIeTSAT HA TPYNIBL: CTOMMOCTHBIE (CE0ECTOMMOCTD, BBIPYYKa, MHBECTUIIUHU U JIP.)
M KadecTBeHHbIC (MOCIenpoAakHOe OOCTy)KMBaHHE TMPOJAYKTa, YPOBEHb
M3BECTHOCTH, pekjaMa U Ap.). lIpu 3TOM 1O COBOKYNMHOCTH KPHUTEPHEB CaMBbIil
BBICOKHI YpOBEHb KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHM MPOIYKT MMEET Ha 3Tale pocra U
3pENOCTH.

4. KOHKYpPeHTOCTIOCOOHOCTDH NMpeanpusiTus

KoHkypeHTOoCoCOOHOCTH MPpEeAPUSTHSA :

e CITOCOOHOCTH MPEINPUATHS BBIITYCKAaTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHY IO
MPOAYKIIHIO, a TAKKE KOHKYPEHTOYCTOMYMBOCTD MPEANPUSATHSI 1 BOZMOXHOCTD €TI0
aJlanTayy K U3MEHSIOIMUMCS YCIIOBUAM KOHKypeHInu (Agaesa T. 10.);



¢ CITIOCOOHOCTb MPEANPUATHS PUHOCUTH NMPUOBLIL HAa BIOKCHHBIN KaluTaj B
KpaTKOCPOYHOM MEPUOJE HE HIKE 3aJlaHHON puObUIbHOCTH (3a0enuH I1. B.);

¢ CIIOCOOHOCTh ~ NPEINPUATUS  MPOU3BOAUTH  MOJIB3YIOIIYIOCS — CIIPOCOM
MPOIYKUHUIO MPHU 3P (HEKTUBHOM UCIOJIBb30BaHUU IPOU3BOICTBEHHOI0, KaJPOBOTO U
¢bunancosoro noteHuanoB (Epmosa . B.);

¢ CITIOCOOHOCTh (PUPMBI  BBIMYCKaTh KOHKYPEHTOCHOCOOHYIO MNPOAYKIIHIO,
MPEUMYIIECTBO (UPMBI MO OTHOIICHHIO K APYrUM (upmMaMm JaHHOW OTpaciu
BHYTpPH CTpaHbl U 3a ee npeaenamu (Parxytaunos P. A.);

epeasibHas M TMOTEHIMAJIbHAS CIOCOOHOCTh NPEANPUATHSA, a TaKkKe
UMEIOLIUXCS Y HEro JJisi 3TOr0 BO3MOKHOCTEH MNPOEKTHPOBATh, MU3TOTOBJISATH U
cOBIBATh TOBAPHI, KOTOPHIE 10 CBOUM LIEHOBBIM U HEIIEHOBBIM XapaKTEPUCTUKAM B
KOMIUIeKce Oosiee MpUBJIEKATENbHBI 1M1 TOTpeOuTeNne, 4eM TOBaphl KOHKYPEHTOB
(ITnaypun U. 1N.);

e CBOMCTBO CyOBEKTa PHIHOUYHBIX OTHOIICHUH BBICTYNATh HA PHIHKE HApaBHE C
NPUCYTCTBYIOIIMMHU TaM KOHKYPUPYIOIIMMH CYObEKTaMU PHIHOYHBIX OTHOIICHHIM
(IToptep M.);

« 0000MIIaroNIas XapakTepUCTUKA JEATEIBbHOCTH MPEANPUATHS, OTpaskaroliast
ypoBeHb  A3(P(GEKTMBHOCTH  HCIOJB30BAHUS  JKOHOMHYECKHX  PECYpCOB
OTHOCUTEIBHO J(P(HEKTUBHOCTH HUCIOJIB30BAHUS JKOHOMHYECKHX PECypcoB
koHkypeHTamu (Bopounos /I. C.).

Crenenb 5P (GEKTUBHOCTH  HCMOJB30BAHHUS AKOHOMHYECKHX  PECYpPCOB
NOPENNPUSATAEM  OINPEAENSIeTCS] OTHOCUTENIBHO JIOCTUTHYTOTO OOIIECTBEHHBIM
IPOU3BOJICTBOM YPOBHSI Pa3BUTHUS TMPOU3BOJUTENBHBIX CHJI M, pa3zymeeTcs,
NPOU3BOJICTBEHHBIX M TPOYMX OTHOIIEHUM, OTHOCHUTENHHO 3(PHEKTUBHOCTH
MCTIOJIb30BAHMS pecypcoB KOHKYpEHTaMH. Taxum
00pa3oM, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MpPeANpPUATHS B YCJIOBUSX PHLIHOYHOM
JKOHOMHUKH  ecTb  0000mIaomasi  XapaKTepUCTHKA  [1eATeJbHOCTH
X035IliCTBYIOIIIEr0 Cy0ObeKTa, OTpakawiuass yYpoBeHb 3I(PPeKTUBHOCTH
HCIOJIb30BAHUA XO3SICTBYKOIIUM CYOBEKTOM 3KOHOMHYECKHX pecypcoB
OTHOCHUTEJBHO 3(Q(PEeKTHBHOCTH HCIOJB30BAHUS IKOHOMHMYECKHX PeCypcoB
KOHKYPEHTaMH.

OCHOBHbIE MPHUHIMIIBI KOHLEMIUU OOECHEeUeHUs] KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
MPEANPUSITHH:

— obecrnieueHne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa MpeANpusTUS;

— BBIJICJICHUE PA3HBIX KPUTEPUEB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MIPEANPUATHS;

— pacyé€Thl NOKa3aTesIed COOTBETCTBYIOIIMX PAa3HBIM YPOBHSIM
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUSATHS.

[IpuHUMIIBI  OLIEHKU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OOBEKTOB (TIpeAnpUsITHS,
TOBapa).



1. IIpu onpeneneHnn KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa OLEHUBAETCS CTENEHb
YAOBJIETBOPEHUS 3alpOCOB MOTPEOUTENEC TOBapa IO CPaBHEHUIO C TOBApaMU-
KOHKYpPEHTaMH, a IpH HCCIEI0BaHUU (DAKTOPOB — CHOCOOHOCTH K JOCTHKEHHIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU MPOAYKTA;

2. Pemenue mnpoOneMbl TMOBBIILIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa
OCYILECTBIISIIOT HA OCHOBE MAapKETHUHIOBOTI'O HCCIIEIOBAHMS . U3YUYCHHE OTHOIICHUS
MOKynaTejaed K TOBapy MPEANPUITAS U €ro KOHKYPEHTOB, JOCTOMHCTB U
HEJIOCTATKOB BHYTPEHHEN Cpelbl; BO3MOKHOCTEN U yIPO3 BHEIIHEN CPEBI;

3. OmeHka KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH TOBapa JOJKHA IPOBOAMUTHCS
NEPUOIMYECKH, a HE TOJILKO ITPU BOBHUKHOBEHUU MTPOOJIEMHON CUTYaIINH;

4. Tloka3zareneM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAapa MOKET CIIYKUTh YPOBEHb
€ro TPEANOYTCHMs] TMOKymnaTeJsiMA  (TIPUBJICKATEIIBHOCTL B OMNpeJeleHHbBIN
MPOMEKYTOK BPEMEHU Ha KOHKPETHOM PBIHKE);

5. CocraBnsoomme KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa MPECTaBISIOT COOOi
TEXHUYECKHE, DKOHOMHYECKHME U KOMMEpPUYECKHE XapaKTEpUCTUKU TOBapa, Ha
KOTOpBIE PYKOBOJACTBYETCSI OOJBIIMHCTBO IMOKYIATENIe KOHKPETHOTO CErMEHTa
IpU BEIOOPE TOTO WJIU UHOTO TOBApA;

6. Jlns dopMupoBaHHsT KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB PEATPUITHS
HEoOXO0IMMO pacrojarath uHpopmalmen o TeHICHIUIAX MOKYaTeIbCKOro CIpoca;

7. Ilpu ompeneneHud HaboOpa COCTABISIOUIUX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TOBapa Ha TEpPBBIA IUIAH BBIABUTAIOT TE€, KOTOPblE HUMEIOT HAUOOJBIIYIO
3HAYMMOCTbH JJISI HOKYTaTeNs;

8. Ilpu omeHKe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHM TOBapa C HCHOJIb30BaHUEM
HEKOJIMYECTBEHHBIX  COCTABJISIONIUX  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH  MCHOJB3YIOT
OaJJIbHBIA METOL;

9. Heo6x0auMOoCTh MCTIONB30BAHUS CTATUCTUYECKOTO0 MHCTPYMEHTapHs coopa
1 00pabOTKH JTAHHBIX;

10. dakTophl, ONpEACNAIONINe Pe3yJbTaTUBHBIN IMOKa3aTeNb, HEOOXOIUMO
BBISIBIISITH B KQXOM CITy4ae; OHHU ONPEACINISIOTCS B 3aBUCUMOCTH OT OCOOCHHOCTEH
KOHKPETHOTO TOBapa, OT HMHTEPECOB pPA3JIMYHBIX MApPKETUHIOBBIX TIpyNN -
MIPOU3BOUTENEH, UHCTUTYLIMOHAIBHBIX MMOKYNATeNlIeH U NOTpeOUTeneu.

11. C teueHuem BpeMeHH OalaHC 3HAYUMOCTH OTIEIHHBIX COCTABISIOIIUX
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBapa MOXKET HW3MEHSTHCS, Hamp., B pa3Hbie (a3bl
Pa3BUTUS KOHOMHYECKOW CHUCTEMBI: MPU MAJCHUM KAadyeCTBA >KU3HU HA IEPBBIN
IJIaH JJIsi MOTPeOUTENsl BBIXOAUT LI€HA, MPU €€ MOJIbEeME - MOTPeOUTeNbHas

IIEHHOCTH;
12. Bwibop o6pa3ma TOBapa - OTBETCTBEHHBII MOMEHT  OIICHKH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH (npenaraercs CpaBHUBATh XapaKTEPUCTUKH

OOCHHUMBACMOI'0O IIPOAYKTA C J3JICMCHTAMH BCCX TOBAPOB, KOTOPBIC COCTABIIAIOT



peallbHyl0 ~ WJIM  MOTYT  COCTaBUTh  MOTEHIHMANBHYIO  yIpo3y  €ro
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH).

Knaccudukanuys MeTo10B OIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 00BEKTOB

1. Hcmonp3yemblii MPUHIMI: OPraHOJENTHYECKHE, PETUCTPAIMOHHBIC,
U3MEpPHUTENbHBIC,  JKCIEPUMEHTANbHBIE,  OKCIIEPUMEHTAIbHBIC,  pacuUeTHbIC,
COLIMOJIOTHYECKUE, AKCIIEPTHBIE, CTaTUCTUYECKHE, aHATUTHYECKHE,
MapKETHHTOBBIE;

2. Homenknatypa KpuTepueB: MpsiMble, KOCBEHHBIE;

3. Cragus ouneHkd (UcXoAs U3 OKM3HEHHONO ULHMKJIA TMPOAYKTA):
NPOCKTUPOBAHUS W HW3TOTOBJICHHS TPOAYKTOB, NpPUMEHSEMbIE Ha CTaIusIX
peanus3aluu U HKCIUTyaTalny;

4. dopma mpeAcTaBICHUs JAHHBIX: rpapUvecKre, MaTpUYHbIC, pacUeTHHIC,
KOMOWHHPOBAHHBIE: pacueTHO-MaTpPUYHBIC, pacueTHoO-rpaduueckue
KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh TPENNPHUITHS PEKOMEHIYETCS OIICHHBATh Ha OCHOBE
nokasaresyiell KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOAYKTOB C YYETOM 3HAYMMOCTU PHIHKOB,
Ha KOTOPBIX OHH OBLTH pea30BaHbl, 1 PEHTA0CTHPHOCTH MPEAIPUSTUS

4. OneHka (PMHAHCOBOI0 COCTOSIHUSI CTPOUTEbHON OPraHN3aluU

OuUHAHCOBOE COCTOSIHME MPEANPUSATUS — OTO SKOHOMHUYECKas KaTeropus,
KOTOpasi OTpa)kaeT COCTOSIHME KamuTaja B IIPOILIECCe €ro Kpyroodopora W
CIIOCOOHOCTh CYOBEKTOB XO3SMCTBOBAHMS K CaMOPa3BUTUIO HAa (PUKCHUPOBAHHBIH
MOMEHT BPEMEHH.

OUHAHCOBOE COCTOSTHUE MOXET OBITb YCTOWYHMBBIM, HEYCTOWYUBHIM
(TIpeaKpU3UCHBIM) U KPU3UCHBIM.

YcroitunBoe (QUHAHCOBOE COCTOSTHUE — OSTO CHOCOOHOCTh MPEINPHUSTHS
CBOEBPEMEHHO TMPOU3BOANUTH IJIATEXKH, (UHAHCUPOBATH CBOIO JIEATEIHHOCTD,
NEPEHOCUTh  HEMpEeABUACHHBIE  TOTPACEHHS HW  MOJJCPKUBATh  CBOIO
IJIaTEKECIIOCOOHOCTh B HEOIArONPUATHBIX 00CcTOsITeNbCTBAX [18, ¢. 17].

3anaun aHanu3a (PUHAHCOBOTO COCTOSHUS MPEIITPHUSITHS:

1. JIaTh OLIEHKY pallMOHAIIBHOTO Pa3MEIIEHUS CPEJICTB MPEATPHUSATHUS;

2. Ilpoananu3upoBaTh COCTaB U CTPYKTYPY CPEICTB MPEANPHUATHS U HUX
HMCTOYHUKOB,

3. MByuuTh moKazaTtenu IJUKBUAHOCTA Ha HA4yajlo0 M KOHEN OTYETHOIO
Mepro/a, a TAKKe TCHICHIINA U3MEHEHUS ITHX MOKa3aTelNe;

4. OnpeaenuTb CTENEHb MIATEKECIIOCOOHOCTH U MYyTH €€ YIyUIlICHHUS;

5. llpoananu3upoBaTh (HUHAHCOBYK) YCTOWYUBOCTb NPEANPUSITUSA, €rO
JICTIOBYIO aKTUBHOCTH M KPEIUTOCTIOCOOHOCTH;

6. Hametuts myTH ymyurieHus: GUHAHCOBOTO COCTOSTHHSI TIPS IITPHUSITHS.



Uctounukn uHdopmaruu s a”Hanu3a  (QUHAHCOBOTO  COCTOSIHUS
OopraHu3auuu: OyXrajJTepckuid OajiaHc, oT4eT O NpHOBUIIX M YOBITKax, OT4eT 00
M3MEHEHUM KaluTajga, OTYET O JIBIDKCHUU JIEHEKHBIX CPEACTB, MPHIOKECHHUE K
Oyxrajnrepckomy OanaHcy.

BaxubiMu  (akTopamu, onpegeasomMMH  (PUHAHCOBOE COCTOSIHHE,
SIBJISTIOTCSI

- BBINIOJIHEHHE (PUHAHCOBOTO IJIaHA,

- MOMNOJHEHUE NOTPEOHOCTH COOCTBEHHOTO OOOPOTHOrO KamuTalla 3a CYET
MPUOBLIN 110 MEPE BOSHUKHOBEHUS,

- CKOPOCTh 000PaYMBAEMOCTH OOOPOTHBIX CPEICTB.

CurHajbHbBIM  TIOKa3aTejdeM  (UHAHCOBOTO  COCTOSIHUSI  SIBJISICTCS
IJIaTEKECIOCOOHOCTh  MPeANpUATUS (JIMKBUAHOCTH), TMOJpa3yMeBaroias ero
CIOCOOHOCTh BOBPEMSI PACCUUTHIBATHCS 110 JIOJTaM.

B kauecTBe KpuUTEpHEB sl OLIEHKU YJAOBJICTBOPUTEIBHOCTH CTPYKTYPHI
OyXrajnTepckoro 6ajanca opraHu3alii UCIOIb3YIOTCS CIIEIYIOIINe MOKa3aTeu:

- k03 dunmeHT Tekyuien TukBuaHOCTH (K1);

- k03¢ uImeHT 06ecrneyeHHOCTH COOCTBEHHBIMH OOOPOTHBIMU CPEJICTBAMU
(K2).

- K03 durreHT 06ecreYeHHOCTH

Ko>xdpdpunuenr  Tekymeid  JUKBHAHOCTH  XapaKTepuzyeT  OONIYIO
00€eCreueHHOCTh OpPTraHu3alid COOCTBEHHBIMH OOOPOTHBIMU CPEACTBAMHU JJIA
BEJICHUS XO3AMCTBEHHON JESATEIBHOCTH U CBOEBPEMEHHOI'O IMOTAIIEHUSI CPOYHBIX
0053aTEeNIbCTB OPTaHU3AIUH.

Ko>xddunuent Ttekymeid JUMKBHIAHOCTH - OTHOLIEHHE (HAKTHIECKON
CTOUMOCTH HaXOSIINXCS B HAJMYHH Y OPTaHU3alUd 00OPOTHBIX aKTHBOB B BUJIE
3amacoB MW 3aTpar, HAJOroB IO TNPUOOPETEHHBIM AaKTHUBaM, JAeOUTOPCKOM
3aJI0JDKEHHOCTH, PAacyeTOB C YUYPEIUTEISIMHU, JICHEKHBIX CPENCTB, (DMHAHCOBBIX
BJIOKEHUW M TPOYUX OOOPOTHBIX AKTUBOB K KPATKOCPOYHBIM 0053aTENbCTBAM
OpraHU3alUu.

K1 = OA / Kobs3-Ba = pa3nen |l / pazmen V

MunumansHoe >1,2, onTUMalnbHOE — 2, HEpalMOHAJIbHAS CTPYKTypa
00OPOTHBIX CPEICTB — 3.

Ipumep: nau. 2ooa KIn=22808/8961=2,54

koney cooa Kix = 20102/7462= 2,69

Kos¢ppuumenr 00ecre4YeHHOCTH COOCTBEHHBIMH 000pPOTHBIMH
CpeACTBAMH XapaKTepu3yeT HaJlu4Khe y OpraHu3aluud COOCTBEHHBIX OOOPOTHBIX
CPEICTB, HEOOXOANMBIX JJIA €€ (PMHAHCOBON yCTOWYHMBOCTH.

Ornpenensiercs Kak OTHOIIEHUE PA3HOCTH KamuTajla U pe3epBOB, K CTOUMOCTH
KpPaTKOCPOYHBIX aKTHUBOB.



K2 =(CK+10 - 1A)/ OA = (pa3. 3) + (pa3. 4) — (pa3. 1) / (pa3. 2)

CK+JIO — ctomMOcCTh BCEro, MpUHAIJIEKANIETO0 OpraHW3aluyd MUMYIIECTBa+
JOJITOCPOUHbIE 00s3aTeNbCTBA (33J0JPKEHHOCTh CO CPOKOM MoraiieHust oomuee 1
ron); J{A — monrocpouyHbie akTHBBI (OCH. CPEJCTBA 32 BBIYETOM aMOPTH3AIMH 32
BECh CPOK Ciryk0b1). OA — 000pOTHBIE aKTHUBBI (MJIM KPATKOCPOU. 0053aTEIBCTBA).

Ipumep: nau. cooa K2n = 58415+8740-53308/22808=0,61
koney 200a K2x = 51930+10774-50064/20102= 0,63

Koaddunment odecneyenHoctu pruHaHcoBbIX 00s3aTenbcTB akTuBamu (K3) —
OTHOIIEHHE  CYMMbl  0OSI3aT€lIbCTB  MPEANpPUATHS  (JOJTOCPOUYHBIX U
KPaTKOCPOYHBIX) K CTOMMOCTH €ro axkTuBOB mo Oanancy. OH mMOKa3bIBaerT,
CHOCOOHA JIM OpraHU3alys IOracCUTh CBOU JIOJITH TOCJE MPOJAXKH UMYIIECTBA:

K3 = (KO +10)/ b = (pa3. 5+pa3. 4) / utor 6ayanca
Ko — kpaTkocpouHbIe 00513aTEILCTBA,
JO — nonrocpounbie 00s13aTENHCTBA,
Ilpumep: nau. 2o0a K3n =(8961+8740)/76116=0,23
koney 200a K3x =(7462+10774)/70166= 0,26
OcHoBaHueM [JIs1 IPU3HAHUA TPEINPHUSATHS HEIJIATE)KECTIOCOOHBIM SIBIISIETCS
HaJIM4YME OJTHOBPEMEHHO CJIEIYIONUX YCIOBUI:
ekOd(DPUITMEHT TeKyleH JIUKBUAHOCTU B 3aBUCHUMOCTH OT OTpPaclieBOM
MPUHAJIC)KHOCTH — JJIs1 CTPOUTENIBbHOU oTpaciu < 1,2;
ek03¢pHuIMeHT 00eCTICYCHHOCTH COOCTBEHHBIMU OOOPOTHBIMH CpEJICTBAMU
MEHEE HOPMATUBHOTO ([J1s1 cTpouTtenbeTBa < 0,15)
ek03pHuUIMEHT 00eCTIeYeHHOCTH (PUHAHCOBBIX 0053aTEILCTB AKTUBAMH —
BoIme 0,85.

eAHanmu3 (PUHAHCOBOTO COCTOSHUS OPTaHM3AIMU TIPOUZBOJUTCS  HaA
OCHOBaHHUHU OyXTalTepcKoro 0ajaHca UMEET PSJi OTPaHUYCHUI:

1. Byxrantepckuii 0anaHC MO CBOEW MpUPOAE CTATHUYEH, T. €. OH
oTpaXkaeT mokazareian (UKCHPOBAHHYIO ATy, HO HE YKa3bIBAET HA MPUYUHBI.

2. B OCHOBy OIICHKM JaHHBIX OajaHca TIOJIOKCH WPHUHIMI IIeH
NpUOOPETeHHsI, CIEAOBATEeNbHO, OyXranTepckuii OamaHc HE OTpaxkaeT
peaNTbHON CyMMBI CPEJICTB, KOTOPBIMH PACIIONAraeT MpeanpusiTUe.

OTH HENOCTAaTKH yCTpaHsSeT aHaIM3 WHPOpManuud U3 APYyTrux Gopmax
OyXraiaTepcKoil OTUETHOCTH.






