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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

 

В последние годы в науке и практике широко используются понятия "инно-

вация", "инновационный процесс", "развитие". Это является предметом сплава 

относительно молодой науки – инноватики, которая изучает закономерности и 

особенности создания, освоения и распространения различных видов новшеств с 

наукой об организационном развитии. 

Анализ деятельности организаций мирового уровня показывает, что иннова-

ции являются центральным звеном в повышении эффективности и устойчивости 

к изменениям внешней и внутренней среды. Руководители всех уровней задают-

ся вопросом, как организация (предприятие) может постоянно меняться и разви-

ваться, иначе динамичная внешняя среда, постоянно меняющийся рынок могут 

снизить ее конкурентоспособность. 

В период трансформации вопросы управления инновационным развитием 

организаций связаны со структурной перестройкой национальной экономики, 

созданием производственно-технологического пространства, адекватного со-

временным рыночным отношениям, что определяет необходимость изучения 

учебной дисциплины "Инновационное развитие организации (предприятия)". 

Целью преподавания учебной дисциплины "Инновационное развитие ор-

ганизации (предприятия)" является расширение теоретической базы междисцип-

линарных знаний и формирование практических навыков применения современ-

ных подходов к обоснованию, разработке и внедрению инновационных решений 

на уровне организации для ее устойчивого развития. 

Задачи учебной дисциплины: 

− сформировать жизненную позицию, определяющую профессиональную 

деятельность экономиста-инноватора, направленную на эффективное взаимо-

действие со всеми заинтересованными в инновациях сторонами; 

− сформировать понимание содержания организационных, технологических 

и маркетинговых инноваций на уровне предприятия и дисциплины в системе 

учебных дисциплин на второй ступени образования; 

− ознакомиться с концепциями, моделями и методами, полезными для со-

здания, внедрения и распространения инноваций; 

− научиться производить организационные, маркетинговые и социальные 

инновации на предприятии на уровне "специалист выше среднего"; 

− освоить модель перехода к новому технологическому укладу; 

− освоить методы и структуры создания объектов инновационной инфра-

структуры; 

− научиться выявлять, развивать и создавать комфортную среду для ин-

новаторов; 

− выявить направления и проблемы, требующие дальнейшего изучения и 

разработки, с целью содействия развитию когнитивной базы учебной дисципли-

ны. 

Учебная программа разработана на основе компетентностного подхода, по-

вторных требований к формированию компетенций, сформулированных в учеб-
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ном плане по специальности 7-06-0311-01 Экономика профилизация – Экономи-

ка и управление предприятием АПК.  

Учебная дисциплина относится к учебным дисциплинам государственного 

компонента. 

Освоение учебной дисциплины базируется на компетенциях, приобретенных 

ранее магистрантами в процессе изучения учебных дисциплин: "Инновацион-

ный менеджмент", "Менеджмент". 

В результате изучения учебной дисциплины магистрант должен консолиди-

ровать и развить следующие компетенции по специальности 7-06-0311-01 Эко-

номика: 

УК-4. Обеспечить коммуникации, проявлять лидерские навыки, быть спо-

собным к командообразованию и разработке стратегических целей и задач. 

УК-5. Развивать инновационную восприимчивость и способность к иннова-

ционной деятельности.  

УПК-4. Разрабатывать и реализовывать инновационные и венчурные проек-

ты, формировать и развивать конкурентные преимущества организации на осно-

ве инновационных решений, осваивать новые сегменты рынка инновационных 

продуктов и услуг. 

В рамках образовательного процесса по данной учебной дисциплине студент 

должен приобрести не только теоретические и практические знания, умения и 

навыки по специальности, но и развить свой ценностно-личностный, духовный 

потенциал, сформировать качества патриота и гражданина, готового к активно-

му участию в экономической, производственной и социально-культурной жизни 

страны. 

В результате изучения учебной дисциплины выпускник должен: 

знать: 

− источники инновационных возможностей организации; 

− современные тенденции мировой экономики и ведущие технологии в ми-

ре; 

− особенности распространения в организации инновационных продуктов и 

инновационных технологий; 

− типологию субъектов инновационной деятельности; 

− типы организаций (предприятий), предъявляющие основной объём рыноч-

ного спроса на новые продукты и технологии; 

− особенности коммерциализации результатов инновационной деятельности; 

− отличия продвижения на рынок традиционных продуктов от инновацион-

ных продуктов; 

− систему показателей, характеризующих коммерческий успех инновацион-

ной деятельности; 

− виды организационных эффектов от инноваций различных видов; 

− государственные инициативы, направленные на поддержку интересов ав-

торов и изобретателей; 

− требования и ограничения государства в формировании и реализации 

научно-технической и инновационной политики организации. 
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уметь: 

− различать различные виды инноваций в организации; 

− оперировать ключевыми понятиями дисциплины; 

− выявлять причины проявления антиинновационных реакций на предприя-

тии, применять способы их предупреждения и преодоления; 

− выстраивать взаимосвязь между уровнем развития предприятия и уровнем 

развития продуктов и технологий, с которыми оно может успешно работать; 

− применять методы и механизмы национальной инновационной системы 

развития; 

− давать социально-экономическую оценку эффективности средств, инве-

стируемых в производство научно-технической продукции на уровне организа-

ции (предприятия). 

владеть: 

− методами стимулирования инновационной деятельности сотрудников на 

предприятии; 

− методами выявления факторов, блокирующих, поддерживающих и усили-

вающих новаторство на предприятии; 

− методами инновационного маркетинга и разработки специальных каналов 

продвижения инновационных продуктов на рынок; 

− методами выстраивания цепочек взаимодействия наукоемких производств 

и предприятий, на которых осваивается наукоемкая продукция; 

− основами предпринимательского менеджмента в новом рискованном 

предприятии. 

Для очной формы получения высшего образования общее количество часов, 

отведенных на изучение дисциплины "Инновационное развитие организации 

(предприятия)" по специальности 7-06-0311-01 Экономика составляет 90 часов, 

в том числе аудиторных часов – 36, из них лекций – 18 часов, практических за-

нятий – 18 часов, самостоятельной работы – 54 часа. Рекомендуемая форма кон-

троля – зачет. Учебная дисциплина преподается магистрантам очной формы 

обучения на 1 курсе в 1 семестре. 

Для заочной формы получения высшего образования общее количество ча-

сов, отводимых на изучение учебной дисциплины "Инновационное развитие ор-

ганизации (предприятия)" по специальности 7-06-0311-01 Экономика составляет 

90 часов, в том числе аудиторных часов – 8, из них лекций – 4 часа, практиче-

ских занятий – 4 часа, самостоятельной работы – 82 часа. Рекомендуемая форма 

контроля – зачет. Учебная дисциплина преподается магистрантам очной формы 

обучения на 1 курсе. 
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СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА 

 

Тема 1. Концепция инновационного развития организации 

 

Взаимосвязь понятий "модернизация", "инновационное развитие", "новизна", 

"инновации". История теории инноватики от зарождения (начало XVI в.) до ее 

современных концепций. Экзогенная (рожденная вне экономической системы) и 

эндогенная (рожденная внутри экономической системы) модели влияния науч-

но-технического развития на экономические процессы. Инновационное развитие 

организаций – конструктивно-техническая дисциплина. Отличие развития орга-

низации от других запланированных усилий по изменению (управление проек-

тами, инновации продуктов). 

Основные тенденции, влекущие за собой изменения в организациях: глобали-

зация, информационные технологии, управленческие инновации. Направления 

влияния инновационной деятельности на развитие организации и других участ-

ников инновационной деятельности. Причины и факторы изменения роли инно-

ваций на различных этапах экономического развития (от роли инноваций в ме-

ханизме создания богатства через тройную ренту до глобализации в экономике). 

Этапы эволюции развития организаций. Стратегия догоняющего развития и 

опережающего, концепции "динамичной конкуренции", "созидательного разру-

шения", модель трансформации бедных организаций в богатые. 

Смена базовых технологий и последствия этого явления для экономики и 

образа мышления людей. Понятие "подрывные технологии". Создание экоси-

стем бизнеса, основанных на использовании цифровых технологий. Технологи-

ческие структуры, их характеристики, влияние на экономический рост госу-

дарств. Понятие "техноэкономическая парадигма", ее основная характеристика, 

признаки, предшествующие смене техноэкономической парадигмы. 
 

Тема 2. Инновационное развитие организации как объект управления 

 

Источники инновационного потенциала организации. Роли предприятия в 

экономике. Системный подход к развитию организаций. Драйверы новых инно-

ваций. Виды организационных эффектов от инноваций различного рода. 

Организация как сложный организм (по Гэрету Моргану). Предприятие как 

многослойный полиструктурный комплекс (по Г.Б. Клейнеру). Архитектура 

предприятия. Четыре типа экономических систем и их продукты. Структура 

воспроизводственного цикла организации. Понятия "круг инноваций" и "куб ин-

новаций". Необходимость их учета при принятии инновационных решений в ор-

ганизации. Действия реформатора по изменению «профиля» системы в жела-

тельном направлении. 

Особенности распространения инновационных продуктов и инновационных 

технологий в организации. Основные изменения в производительности труда в 

сельском хозяйстве в XXI веке и влияние на уровень заработной платы. Приме-
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нение закона Мура к целесообразности инвестирования в технические иннова-

ции. Критерии отнесения предприятий к динамично растущим. 

Виды экономической деятельности, на которых специализируются страны и 

регионы с высоким, средним или низким уровнем благосостояния. Возможности 

для инноваций и технологического прогресса, предоставляемые этими видами 

экономической деятельности. Влияние феномена "примитивизации экономиче-

ской деятельности" на экономику организаций (предприятий). Несовершенство 

системы показателей и методов определения инновационной активности органи-

заций (предприятий). 

Особенности коммерциализации результатов инновационной деятельности. 

Отличие традиционных продуктов от инновационных. Взаимосвязь между изоб-

ретением и инновацией. Система показателей коммерческого успеха инноваций. 

Оценка коммерческого успеха инноваций Белорусским инновационным фондом. 

 

Тема 3.  Кадровое обеспечение инновационного развития организации 

 

Содержание понятия "активное меньшинство" и доля таких людей в любой 

нации. Типология рационализаторов, новаторов, инноваторов, изобретателей, 

ученых и других субъектов инновационной деятельности. Условия появления и 

развития инноваторов на предприятии. 

Содержание понятия "эффективный собственник". Различие типов антре-

пренеров с позиций Ф. Хайека и Й. Шумпетера. Управленческие способности 

эффективных собственников. Элементы грамотной политики управления терри-

ториально-административной единицей по отношению к эффективным соб-

ственникам. Направления поддержки эффективных собственников со стороны 

законодательной и исполнительной власти территориально-административного 

образования.  

Доступность предлагаемых инноваций для специалистов. Стимулирование 

изобретательской деятельности работников на предприятии. Содержание поня-

тия "разумное руководство". Факторы, влияющие на мотивацию и эмоциональ-

ное состояние сотрудников в процессе инновационной деятельности.  

Типология сотрудников с мотивацией достижения и мотивацией избегания 

инновационной деятельности. Восприятие рисков инноваторами. Факторы, бло-

кирующие, поддерживающие и усиливающие инновационную деятельность как 

явление на предприятии. 

Государственные инициативы, направленные на поддержку интересов авто-

ров и изобретателей. Деятельность Белорусского общества изобретателей и ра-

ционализаторов в области вовлечения молодежи в инженерно-техническое твор-

чество, изобретательство и рационализаторскую деятельность. 

Причины антиинновационных реакций. Методы управления антиинноваци-

онными реакциями персонала. Методы предупреждения и преодоления антиин-

новационных реакций. 
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Тема 4. Рынок инновационных продуктов и услуг 

 

Современные тенденции и ведущие технологии в мировой экономике. Поня-

тие "научно-техническая продукция" и ее виды. Классификация научно-

технической продукции в зависимости от уровня новизны используемых техно-

логий. Рынок патентов, лицензий и ноу-хау. Социально-экономическая оценка 

эффективности средств, вложенных в производство научно-технической про-

дукции на уровне организации (предприятия). 

Кривая спроса на новую технику и технологию. Способы доведения кривой 

спроса на новую технику и технологию до высокого уровня. Кривая распределе-

ния потребителей новинок. 

Взаимосвязь между уровнем развития организации (предприятия) и уровнем 

развития продуктов и технологий, с которыми она может успешно работать. 

Оценка состояния и динамики мирового рынка научно-технической продук-

ции (количественные и качественные изменения, состояние экспорта и импорта, 

страны-лидеры, формирование "региональных рынков" научно-технической 

продукции). Современные тенденции в мировой экономике, связанные с повы-

шением технологического уровня. Ведущие технологии в мире. 

Типы организаций (предприятий), представляющих основной объем рыноч-

ного спроса на новые продукты и технологии. Критерии отнесения предприятий 

к динамично развивающимся. Методы оценки размеров сектора наукоемких от-

раслей в республике и за рубежом и места, занимаемого ими в экономике стран. 

Разведка технологий на предмет текущих и будущих инноваций. От-

крытые технические решения и технологии. Действия по выводу инно-

ваций на рынок. Создание временных монополий на новых сегментах 

рынка. Особенности инновационного маркетинга и специальные каналы 

продвижения инновационных продуктов на рынок. 

 

Тема 5. Государственная поддержка инновационного развития 

организаций 

 

Национальная система инновационного развития. Понятие "меха-

низм инновационного развития". Инновационное, инвестиционное и 

финансовое обеспечение различных этапов развития организации. По-

нятие развития и отсталости административно-территориальных еди-

ниц. Необходимые и достаточные условия развития и прогресса. Первая 

инновационная система, основанная на разнообразии (Голландия, 1650-

е гг.), система самоускоряющегося экономического роста (Германия, 

начало XVII в.). 

Требования и ограничения государства в формировании и реализа-

ции научно-технической и инновационной политики организации. Ор-

ганизации (статичные, динамичные, формирующиеся, состоявшиеся), 

нуждающиеся в государственной поддержке на разных этапах своего 

становления. Сценарии технологического развития отраслей и факторы, 
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от которых зависит их выбор. Прямые и косвенные методы государ-

ственной поддержки научно-технической и инновационной деятельно-

сти организации в зависимости от выбранного сценария развития. 

Научно-технические приоритеты. Критерии выбора приоритетных направ-

лений организациями в области научно-технического развития в Республике Бе-

ларусь и в инновационных странах. Причины возникновения и последствия для 

организаций феномена "высокотехнологической близорукости государства". 

Основные положения Государственной программы инновационного разви-

тия Республики Беларусь на 2021-2025 гг. в области технического развития 

сельскохозяйственных организаций. Прямые и косвенные методы поддержки 

инновационной деятельности организаций агробизнеса. Методы формирования 

и направления использования инновационных фондов. Меры поддержки малого 

и среднего инновационного предпринимательства и развития государственно-

частного партнерства в инновационной сфере. Зарубежный опыт поддержки 

инновационной деятельности. 

 

Тема 6. Управление процессами инновационного развития в организа-

циях 

 

Понятие "венчурная деятельность", ее субъекты и их характеристики. Дея-

тельность и показатели эффективности малой инновационной фирмы. Инжини-

ринг как вид инновационного процесса. Цепочки взаимодействия между науко-

емкими отраслями и предприятиями, на которых разрабатывается наукоемкая 

продукция. 

Организация исследований и разработок (НИОКР) в ведущих инновацион-

ных организациях, мотивация деятельности инновационных менеджеров, спосо-

бы поиска прогрессивных идей.  

Разница между инновационными и традиционными компаниями в подходах, 

правилах, политике и измерениях. 

Основные документы, регламентирующие деятельность Департамента инно-

ваций и развития. Основы организационно-технологической подготовки произ-

водства к освоению инноваций. Принципы реализации текущей и инновацион-

ной деятельности в единой организационной структуре.  

Типовые схемы построения управления наукоемким производством. Роль 

лидера, обладающего взаимодополняющими талантами – творческим и аналити-

ческим. Модель управления наукоемким предприятием, основанная на сочета-

нии централизации и децентрализации. 

Основы предпринимательского менеджмента в новом рискованном предпри-

ятии. Команда единомышленников в новом рисковом предприятии. 

Целевой уровень соотношения "результат-затраты" по отношению к иннова-

циям. Оценка эффективности затрат в инновационной деятельности. 
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Тема 7. Управление инновационными проектами развития организаций 

 

Стадии венчурного (инновационного) проекта и механизм венчурной дея-

тельности на каждой из них. Разница между инновационными и инвестицион-

ными проектами. Атрибуты инновационного проекта. Типы инновационных 

проектов в зависимости от их назначения. Особенности венчурного финансиро-

вания для каждой стадии венчурного проекта. Методы оценки и критерии отбо-

ра высокотехнологичных проектов для инвестирования. Процессуальные и при-

кладные методы проведения экспертизы инновационных проектов. Критерии 

оценки и отбора венчурных проектов для реализации в Белорусской ассоциации 

бизнес-ангелов и венчурных инвесторов, Белорусском инновационном фонде. 

Требования к оформлению документов, представляемых на экспертизу иннова-

ционных проектов. 

Ключевые понятия в управлении инновационными проектами: продукт, кри-

терии приемки, стратегический план, календарный план, план распределения ре-

сурсов. Девять направлений деятельности менеджера проекта. Контрольные 

функции менеджера проекта. Структура управления инновационными проекта-

ми в организации. Модели распределения обязанностей между участниками ин-

новационного проекта. Функции инженера-новатора, маркетолога, экономиста, 

патентоведа. Риски инновационного проекта. Методы оценки, снижения и ди-

версификации рисков. Система показателей для оценки эффективности иннова-

ционных проектов. 
 

Тема 8. Управление процессами развития инновационной инфраструк-

туры 

 

Необходимость формирования трех сфер развития инновационной инфра-

структуры: среды обитания, операционной и поведенческой. 

Назначение, структура, кластерный эффект и эффективность научно-

технологических парков, объединений научно-технологических парков и инно-

вационных центров, центров трансфера технологий, инновационных бизнес-

инкубаторов, технополисов, биополисов, наукоградов. 

Организация и развитие инновационно-ориентированных подразделений в 

университетах (бизнес-инкубаторы, технопарки, технопарковые зоны, иннова-

ционно-технологические центры, инжиниринговые центры, центры сертифика-

ции, трансфера технологий, коллективного пользования, научно-технической 

информации, инновационного консалтинга). Примеры систем инновационной 

инфраструктуры для развития организаций в Республике Беларусь и за рубежом. 
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УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА  
УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

"Инновационное развитие организации (предприятия)" 
для студентов очной формы обучения специальности 7-06-0311-01 Экономика 

 

Названия разделов 
Всего 
ауди-

торных 

В том числе 

К
о
л
и

ч
е-

ст
в
о
 ч

а-
со

в
 С

Р
 

Ф
о
р
м

а 
к
о
н

-
тр

о
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я
 

зн
ан

и
й

 
И

н
о
е 

лекции 
практи-
ческие 

1. Концепция инновационного развития орга-
низации 4 2 2 7 

ИЗ 
 

2. Инновационное развитие организации как 
объект управления 4 2 2 7 

ИЗ 
 

3. Кадровое обеспечение инновационного раз-
вития организации 4 2 2 7 

ИЗ 
 

4. Рынок инновационных продуктов и услуг 5 2 3 7 ИЗ  

5. Государственная поддержка инновационного 
развития организаций 4 2 2 7 

ИЗ 
 

6. Управление процессами инновационного 
развития организаций 5 3 2 7 

ИЗ 
 

7. Управление инновационными проектами 
развития организаций 6 3 3 7 

ИЗ 
 

8. Управление процессами инновационной ин-
фраструктуры 4 2 2 5 

ИЗ 
 

Всего 36 18 18 54 З  
 
Примечание: ИЗ – индивидуальное задание; З – зачёт. 

 
УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА  

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  
"Инновационное развитие организации (предприятия)" 

для студентов заочной формы обучения специальности 7-06-0311-01 Экономика 
 

Названия разделов 
Всего 
ауди-

торных 

В том числе 

К
о
л
и

ч
е-

ст
в
о
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а-
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в
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Р
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а 
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о
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И
н

о
е 

лек-
ции 

практи-
ческие 

1. Концепция инновационного развития орга-
низации 1 0,5 0,5 10 ИЗ 

 

2. Инновационное развитие организации как 
объект управления 1 0,5 0,5 10 ИЗ 

 

3. Кадровое обеспечение инновационного раз-
вития организации 1 0,5 0,5 10 ИЗ 

 

4. Рынок инновационных продуктов и услуг 1 0,5 0,5 10 ИЗ  
5. Государственная поддержка инновационно-
го развития организаций 1 0,5 0,5 10 ИЗ 

 

6. Управление процессами инновационного 
развития организаций 1 0,5 0,5 11 ИЗ 

 

7. Управление инновационными проектами 
развития организаций 1 0,5 0,5 10 ИЗ 

 

8. Управление процессами инновационной 
инфраструктуры 1 0,5 0,5 11 ИЗ 

 

Всего 8 4 4 82 З  
 

Примечание: ИЗ – индивидуальное задание; З – зачёт. 
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ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

Примерные темы для практических занятий 
 

1. Комплексный анализ процесса вывода инновационного продукта на рынок. 
2. Создание мультипликативного эффекта для сырья. 
3. Разработка кадровой инновационной политики предприятия. 
4. Подбор и мотивация персонала для управления инновационными предприяти-
ями. 
5. Регулирование проектных структур. 
6. Моделирование процесса принятия решений в венчурном фонде. 
7. Оценка и отбор венчурных проектов для реализации 
8. Разработка обоснования и плана инновационного проекта 
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148 с. – DOI 10.31483/a-10416.  

2. Инновационный менеджмент [Текст]: Учебник для вузов / С. Ю. Ягудин 

[и др.]. – М.: Банки и биржи: ЮНИТИ, 1997. – 327 с. (5 экз.). 

3. Инновационный менеджмент. Многоуровневые концепции, стратегии и 

механизмы инновационного развития [Текст]: учеб. пособие / В. М. Аньшин [и 

др.]; ред. В. М. Аньшин, ред. А. А. Дагаев. – 2-е изд., перераб. и доп. – М.: Дело, 

2006. – 583 с. (2 экз.) 

4. Инновационный менеджмент [Текст]: учебник / Р. А. Фатхутдинов. – 5-е 

изд., испр. и доп. – СПб.: Питер, 2005. – 447 с. (3 экз.) 

5. Инновационный менеджмент [Текст]: учебник / Л. Я. Аврашков [и др.]; 

ред.: В. А. Швандар, В. Я. Горфинкель. – М.: Вузовский учебник, 2004. – 391 с. 

(3 экз.) 

6. Инновационный менеджмент [Текст]: учебник / А. В. Сурин, О. П. Мол-

чанов. - М.: ИНФРА-М, 2008. – 368 с.  (3 экз.) 
 

Дополнительная 
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Pomeranian University of Technology in Szczecin. – 2014. – С. 87–92. 

24. Nordfors, D. Commercialization of Academic Research Results // D. Nordfors, 

J. Sandred, C. Wessner. – VINNOVA Verket för Innovationssystem / Swedish Agen-

cy for Innovation Systems, 2003. – 130 р. 

25. Svensson, R. Growth through Research and Development – what does the re-

search literature say? // R. Svensson. – VINNOVA - Swedish Governmental Agency 

for Innovation Systems, 2008. – 72 р. 

 

Нормативные акты 

 

26. О государственной инновационной политике и инновационной деятель-

ности в Республике Беларусь: Закон Республики Беларусь от 10 июля 2012 г. № 

425-З // Консультант Плюс: Беларусь. Технология ПРОФ [Электронный ресурс] / 

ОО «ЮрСпектр», Нац. центр правовой информ. Респ. Беларусь. – Минск, 2013. 

27. О порядке формирования и использования средств инновационных фон-

дов: Указ Президента Республики Беларусь от 7 августа 2012 г. № 357 // Нацио-

нальный правовой Интернет-портал Республики Беларусь, 09.08.2012, 1/13679 

28. Об основах государственной научно-технической политики: Закон Рес-

публики Беларусь от 19 января 1993 г. № 2105-XII. (с изм. и доп. от 12 ноября 

1997 г. № 83-З, от 20 июля 2006 г. № 162-З, от 4 мая 2010 г. № 115-З, от 10 июля 

2012 г. № 424-З): Режим доступа: http://www.pravo.by/ Дата доступа: 06.05.2019. 

29. О коммерциализации результатов научной и научно-технической дея-

тельности, созданных за счет государственных средств: Указ Президента Рес-

публики Беларусь от 4 февраля 2013 г. № 59 // Консультант Плюс: Беларусь. 

Технология ПРОФ [Электронный ресурс] / ОО «ЮрСпектр», Нац. центр право-

вой информ. Респ. Беларусь. – Минск, 2013. 

30. О некоторых мерах по стимулированию реализации инновационных про-

ектов. Указ Президента Республики Беларусь от 20 мая 2013 г. № 229: Режим 

доступа: http://www.president.gov.by/press39558.html / Дата доступа: 06.05.2019. 

31. О совершенствовании деятельности Белорусского инновационного фон-

да. Указ Президента Республики Беларусь от 25 марта 2008 г. № 174 (в ред. Ука-

за Президента Республики Беларусь от 17.05.2010 № 252) // Национальный ре-

естр правовых актов Республики Беларусь, 2008 г., № 1/9570. 

32. Об утверждении Положения о рационализаторстве в Республике Бела-

русь: Постановление Совета Министров Республики Беларусь от 17 февраля 

2010 г. № 209 // Национальный реестр правовых актов Республики Беларусь, 

2010 г., № 45, 5/31289  

33. ГОСТ 31279-2004. Межгосударственный стандарт. Инновационная дея-

тельность. Термины и определения: Режим доступа: http://www.tnpa.by/ Дата до-

ступа: 06.05.2019. 

consultantplus://offline/belorus?base=RLAW425;n=100165;fld=134;dst=100039
consultantplus://offline/belorus?base=RLAW425;n=100165;fld=134;dst=100039
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34. СТБ 1218-2000 Государственный стандарт Республики Беларусь. Разра-

ботка и постановка продукции на производство. Термины и определения: Режим 

доступа: http://www.tnpa.by/ Дата доступа: 06.05.2019.  

35. Об утверждении формы государственной статистической отчетности 1-нт 

(инновация) «Отчет об инновационной деятельности организации» и указаний 

по ее заполнению: Постановление Нац. статистического комитета Республики 

Беларусь от 18 июля 2017 г. №74. (с изм. и доп. 20 июля 2018 г. №72) – Режим 

доступа:http://www.belstat.gov.by/informatsiya-dlya-respondenta/gosudarstvennye-

statisticheskie-nablyudeniya/formy-gosudarstvennyh-statisticheskih-

nablyuden_2/albom-form-tsentralizovannyh-statisticheskih-nablyudenii/statistika-

nauki-i-innovatsii/ Дата доступа: 06.05.2019. 

36. Глоссарий по научно-технической, инновационной деятельности, разра-

ботке и постановке инновационной продукции на производство. Мн.: Государ-

ственный комитет по науке и технологиям Республики Беларусь, 2010. – 34 с. 

37. Об утверждении Отраслевых норм численности служащих, занятых в 

сельском хозяйстве и Рекомендаций по Отраслевым нормам численности слу-

жащих, занятых в сельском хозяйстве: пост. Мин-ва сельского хозяйства и про-

довольствия Республики Беларусь 15.03.2023 №35. – Режим доступа: 

http://www.mshp.gov.by/ru/trud-ru/view/otraslevye-normy-chislennosti-sluzhaschix-

zanjatyx-v-selskom-xozjajstve-2274/ 

38. О перечне лиц: пост. Совета Министров Республики Беларусь от 1 июля 

2022 г. № 436 (с изм. и дополнен.). – Режим доступа: Национальный правовой 

Интернет-портал Республики Беларусь, 05.07.2022, 5/50438 

39. Отчет о выполнении Государственной программы «Аграрный бизнес» за 

2022 год. – Режим доступа: http://www.mshp.gov.by/ru/programs_inf-

ru/view/otchet-o-vypolnenii-gosudarstvennoj-programmy-agrarnyj-biznes-za-2022-

god-8967/ 

40. Об изменении законов по вопросам правовой охраны объектов интеллек-

туальной собственности Закон Респ. Беларусь 9 января 2023 г. № 243-З Нацио-

нальный правовой Интернет-портал Республики Беларусь, 12.01.2023, 2/2963 

41. Интерактивный сайт министерства образования Республики Беларусь по 

выполнению Программы патриотического воспитания населения Республики 

Беларусь на 2022–2025 годы. Режим доступа: https://edu.gov.by/programma-

patrioticheskogo-vospitaniya/ 
 

Методы (приемы) преподавания 

Основными методами (приемами) обучения, отвечающими задачам изучения 

учебной дисциплины, являются: 

– элементы проблемного обучения (проблемное изложение материала, вари-

ативное изложение материала, частично-поисковый метод), реализуемые на лек-

ционных занятиях; 

– использование творческого подхода, реализуемого на практических заня-

тиях и в ходе самостоятельной работы; 

http://www.mshp.gov.by/ru/trud-ru/view/otraslevye-normy-chislennosti-sluzhaschix-zanjatyx-v-selskom-xozjajstve-2274/
http://www.mshp.gov.by/ru/trud-ru/view/otraslevye-normy-chislennosti-sluzhaschix-zanjatyx-v-selskom-xozjajstve-2274/
http://www.mshp.gov.by/ru/programs_inf-ru/view/otchet-o-vypolnenii-gosudarstvennoj-programmy-agrarnyj-biznes-za-2022-god-8967/
http://www.mshp.gov.by/ru/programs_inf-ru/view/otchet-o-vypolnenii-gosudarstvennoj-programmy-agrarnyj-biznes-za-2022-god-8967/
http://www.mshp.gov.by/ru/programs_inf-ru/view/otchet-o-vypolnenii-gosudarstvennoj-programmy-agrarnyj-biznes-za-2022-god-8967/
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– проектные технологии, используемые при выполнении индивидуальных 

заданий на практических занятиях и самостоятельной работе студентов. 

 

 

Методические указания по организации самостоятельной работы  

магистрантов и обеспечения ее выполнения 

 

Самостоятельная работа является важным этапом в освоении магистрантами 

учебной дисциплины. Рекомендуемое соотношение аудиторной и самостоятель-

ной работы – 2 к 2–2,5 часам. 

Изучение учебной дисциплины предполагает следующие формы самостоя-

тельной работы: 

– выполнение заданий в аудитории во время практических занятий под ру-

ководством преподавателя в соответствии с расписанием; 

– выполнение индивидуальных заданий с помощью консультаций препода-

вателя; 

– подготовка конспектов по отдельным темам; 

– подготовка научных работ по проблемным вопросам дисциплины. 

 

 

 

Диагностика компетенций магистрантов 

 

Оценка академической успеваемости магистрантов осуществляется по деся-

тибалльной шкале. 

Для оценки академической успеваемости магистрантов используются сле-

дующие диагностические инструменты: 

– проведение текущих устных тестов по определенным темам; 

– выступления магистрантов с подготовленными конспектами на практиче-

ских занятиях; 

– выполнение индивидуальных заданий на практических занятиях и в рамках 

самостоятельной работы. 

Перечень рекомендуемых диагностических средств 

 

В университетской системе управления качеством образования предусмот-

рена подсистема мониторинга, измерения и контроля качества. 

Для оценки магистрантов на соответствие их личностных знаний и умений 

промежуточным или итоговым требованиям стандарта создаются оценочные 

средства и технологии, включающие типовые задания, тесты и т.д. 

Для контроля качества образования используются следующие диагностиче-

ские средства, в том числе компьютерное тестирование: 

– типовые задания; 

– тесты по отдельным разделам дисциплины и по учебной дисциплине в це-

лом; 
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– письменные тесты; 

– устные опросы на занятиях; 

– подготовка конспектов по отдельным разделам учебной дисциплины; 

– выступления магистрантов на занятиях по изученным темам. 



18 

 

ПРОТОКОЛ СОГЛАСОВАНИЯ УЧЕБНОЙ ПРОГРАММЫ УВО 
 

Название учебной 

дисциплины,  

с которой требуется 

согласование 

Название 

кафедры 

Предложения 

об изменениях в 

содержании учебной 

программы 

Решение, принятое 

кафедрой, разрабо-

тавшей учебную 

программу 

1.     Ведущий преподаватель:  

 

 
 

 

____________ 

 

 

 

 

 

2.   Ведущий преподаватель:  
 

 

 
 

 ______________ 

 

 

 

 

 

3.   Ведущий преподаватель:  
 

 

 
 

 ______________ 

 

 

 

 

 

4.     

 

 

 

 

5.     
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ДОПОЛНЕНИЯ И ИЗМЕНЕНИЯ К УЧЕБНОЙ ПРОГРАММЕ  

на 2024-2025 учебный год 
 

№№ 

п.п. 

Дополнения и изменения Основание 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 


