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Задание. 1.Составьте бизнес-план инновационного проекта «Создание организации по производству сельскохо-

зяйственной продукции». Определиться с количеством и видом выращиваемых с/х культур (внести необходимые 

изменения в таблицы). 

2. Обосновать приобретение инновационной техники и оборудования при создании сельскохозяйственной орга-

низации. 

3. Обосновать экономический эффект от внедрения инновационных разработок в хозяйственную деятельность 

организации. 

 
Таблица 1. Исходные данные по проекту 

 

Горизонт расчета (лет)  

Ставка дисконтирования (%)  

Дата начала реализации проекта  

Валюта расчета – денежная расчетная единица проект  

Официальный курс белорусского рубля за единицу СКВ на дату составления бизнес-плана 

(долл. США) 
 

Дата составления бизнес-плана  

Обоснование горизонта расчета  

Ставка рефинансирования Национального банка Республики Беларусь на дату расчета  

 

Обоснование (расчет) ставки дисконтирования. 

В соответствии с требованиями постановления Министерства экономики Республики Беларусь от 31 августа 

2005 г. № 158 расчет ставки дисконтирования Дср осуществляется следующим образом: 
 

СК ЗК 
ср

P СК + P ЗК
Д ,

· · 

100
=  

 

где РСК – процентная ставка на собственные средства; 
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СК – доля собственных средств в общем объеме инвестиционных затрат; 

РЗК – процентная ставка по кредиту; 

ЗК – доля кредита в общем объеме инвестиционных затрат. 

Расчет ставки дисконтирования по проекту: 
 

.............................................................................................................................................................................................

срД  ..
100

= = ...............,  

 

где 
 

Источники финансирования Сумма, тыс. руб. Доля, % Процентная ставка, % 

Собственные средства         

Лизинг    

Итого…    

 
Таблица 2. Календарный график и источники финансирования капитальных затрат 

 

№ 

п/п 
Наименование 

З
ат

р
ат

ы
 п

о
 п

р
о
ек

ту
 

б
ез

 Н
Д

С
, 
ты

с.
 р

у
б

. 

НДС, тыс. руб. 

З
ат

р
ат

ы
 п

о
 п

р
о
ек

ту
 

с 
Н

Д
С

, 
ты

с.
 р

у
б

. В том числе по прогнозным периодам, c НДС 

2026 г. 2027 г. 

2026 г. 2027 г. 1-й кв. 2-й кв. 3-й кв. 4-й кв. 1-й кв. 2-й кв. 3-й кв. 4-й кв. 

Сводные капитальные затраты 

1 ПСД             

2 СМР             

3 Машины и оборудование             
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4 
Прочие 

затраты 
            

Итого…             

Источники финансирования капитальных затрат 

1 

Лизинг             

ПСД             

СМР             

Машины, оборудование             

Прочие затраты             

2 

Собственные средства             

ПСД             

СМР             

Машины, оборудование             

Прочие затраты             

Итого…             

 
Таблица 3. Прогнозируемые цены на продукцию (без НДС), тыс. руб/т 

 

№ 

п/п 
Перечень продукции 

По периодам реализации бизнес-плана (год) 

2026 2027 2028 2029 2030 2031 

1 

С/х культура (№1): 

внутренний рынок 
      

экспорт       

2 

С/х культура (№2): 

внутренний рынок 
      

экспорт       
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Таблица 4. Программа производства продукции в натуральном выражении 

 

№ 

п/п 

Наименования 

показателей 

Ед. 

изм. 

По периодам реализации бизнес-плана (год) 

2026 2027 2028 2029 2030 2031 

1 

Посевные площади га       

С/х культура (№1) га       

С/х культура (№2) га       

2 

Урожайность: 

С/х культура (№1) ц/га       

С/х культура (№2) ц/га       

3 

Объем производства: 

С/х культура (№1) т       

С/х культура (№2) т       

 
Таблица 5. Программа реализации продукции в натуральном выражении 

 

№ 
п/п 

Перечень продукции Ед. изм. 
По периодам реализации бизнес-плана (год) 

2026 2027 2028 2029 2030 2031 

1 

С/х культура (№1): 
внутренний рынок 

т       

экспорт т       

2 

С/х культура (№2): 
внутренний рынок т       

экспорт т       
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Таблица 6. Программа реализации продукции в стоимостном выражении, тыс. руб. 
 

№ 

п/п 
Наименования показателей Ставка НДС, % 

По периодам реализации бизнес-плана (год) 

2026 2027 2028 2029 2030 2031 

1 

Объем реализации в стоимостном выражении (без НДС)        

С/х культура (№1):        

внутренний рынок 10       

экспорт        

С/х культура (№2):        

внутренний рынок 10       

экспорт        

Прочие услуги, продукция 20       

2 Выручка от реализации продукции (без НДС)        

3 
Единый налог для производителя сельскохозяйственной 

продукции 
       

4 НДС начисленный – всего        

5 Выручка от реализации продукции        

6 

Удельный вес реализуемой продукции по рынкам сбыта, %: 

внутренний рынок 
       

ближнее зарубежье        

дальнее зарубежье        
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Таблица 7. Расчет затрат на сырье и материалы, тыс. руб. 

 

№ 
п/п 

Наименования показателей 
Ставка 
НДС 

По периодам реализации бизнес-плана (год) 

2026 2027 2028 2029 2030 2031 

1 

Сырье и материалы:        

семена и посадочный материал собственного 
производства 

       

покупные семена и посадочный материал 10 %       

прочая продукция сельского хозяйства х       

удобрения 20 %       

средства защиты растений и животных 20 %       

запасные части, ремонтные и строительные 
материалы, сырье и полуфабрикаты 
для перерабатывающего производства 

20 %       

2 Возвратные отходы        

3 
Итого затраты на сырье и материалы 
(без НДС) за вычетом возвратных отходов 

х       

4 

Покупные комплектующие изделия 
и полуфабрикаты 

х       

Покупные товары по материально-техническому 
снабжению 

20 %       

5 Возвратные отходы        

6 
Итого затраты на комплектующие изделия 
и полуфабрикаты (без НДС) за вычетом 
возвратных отходов 

х       

7 
Всего затраты (без НДС) за вычетом 
возвратных отходов 

х       

8 
В том числе затраты на сырье и материалы, 
комплектующие изделия и полуфабрикаты 
в СКВ 

х       

9 Сумма НДС х       
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Таблица 8. Расчет затрат на удобрения 

 

№ 

п/п 
Наименования показателей Ед. изм. 

По периодам реализации бизнес-плана (год) 

2026 2027 2028 2029 2030 2031 

1 

Посевные площади га       

С/х культура (№1) га       

С/х культура (№2) га       

2 

Расход удобрения         

С/х культура (№1): 

азотные  

  

т д. в/га       

калийные т д. в/га       

фосфорные т д. в/га       

С/х культура (№2): 

азотные  

  

т д. в/га       

калийные т д. в/га       

фосфорные т д. в/га       

3 

Потребность в удобрении: 

азотные  

  

т д. в.       

калийные т д. в.       

фосфорные т д. в.       

4 

Стоимость удобрения: 

азотные  

  

руб/т д. в. 
      

калийные руб/т д. в.       

фосфорные руб/т д. в.       

5 

Затраты на покупку удобрений: 

азотные  

  

тыс. руб. 
      

калийные тыс. руб.       

фосфорные тыс. руб.       

Итого… тыс. руб.       
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Таблица 9. Расчет затрат на семена 

 

№ 

п/п 
Наименования показателей Ед. изм. 

По периодам реализации бизнес-плана (год) 

2026 2027 2028 2029 2030 2031 

1 

Посевные площади га       

С/х культура (№1) га       

С/х культура (№2) га       

2 

Расход семян: 

С/х культура (№1) 

  

т/га       

С/х культура (№2) т/га       

3 

Потребность в семенах: 

С/х культура (№1) 

  

т       

С/х культура (№2) т       

4 

Стоимость семян: 

С/х культура (№1) 

  

руб/т       

С/х культура (№2) руб/т       

5 

Затраты на покупку семян: 

С/х культура (№1) 

  

тыс. руб.       

С/х культура (№2) тыс. руб.       

Итого… тыс. руб.       
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Таблица 10. Расчет затрат на топливно-энергетические ресурсы 

 

№ 

п/п 
Наименования показателей Ед. изм. 

Ставка 

НДС, % 

По периодам реализации бизнес-плана (год) 

2026 2027 2028 2029 2030 2031 

1 

Тарифы на топливно-энергетические ресурсы (ТЭР) 

без НДС: 

дизельное топливо тыс. руб/т        

бензин тыс. руб/т        

электрическая энергия 
тыс. руб/тыс. 

кВт/ч 
       

2 

Потребность в ТЭР, приобретаемых со стороны 

(в натуральном выражении): 

дизельное топливо т        

бензин т        

электрическая энергия тыс. кВт/ч        

3 

Затраты на ТЭР, расходуемые на технологические цели 

(без НДС) 
        

дизельное топливо тыс. руб.        

бензин тыс. руб.        

электрическая энергия тыс. руб.        

топливо (приравненные к ТЭР ресурсы – масла и др.) тыс. руб.        

4 
Затраты на ТЭР, расходуемые на общепроизводственные 

и общехозяйственные цели 
тыс. руб.        

5 
Плата за присоединенную электрическую мощность 

(без НДС) 
тыс. руб.        

6 Всего затраты на ТЭР (сумма стр. 3–5) тыс. руб.        

6.1 
В том числе: 

условно-переменные 
тыс. руб.        

6.2 условно-постоянные тыс. руб.        

7 Сумма НДС на ТЭР тыс. руб.        
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Таблица 11. Расчет потребности в трудовых ресурсах и расходов на оплату труда работников, тыс. руб. 

 

№ 

п/п 
Наименования показателей Ед. изм. 

По периодам реализации бизнес-плана (год) 

2026 2027 2028 2029 2030 2031 

1 Среднесписочная численность работников        

1.1 

Промышленно-производственный персонал чел.       

рабочие чел.       

руководители чел.       

специалисты и другие служащие чел.       

1.2 Персонал неосновной деятельности чел.       

  Итого… чел.       

2 Среднемесячная заработная плата        

2.1 

Промышленно-производственный персонал тыс. руб.       

рабочие тыс. руб.       

руководители тыс. руб.       

специалисты и другие служащие тыс. руб.       

2.2 Персонал неосновной деятельности тыс. руб.       

  Итого… тыс. руб.       

3 Расходы на оплату труда (ФОТ)        

3.1 

Промышленно-производственный персонал тыс. руб.       

рабочие тыс. руб.       

руководители тыс. руб.       

специалисты и другие служащие тыс. руб.       

3.2 Персонал неосновной деятельности тыс. руб.       

3.3 Несписочный состав тыс. руб.       

  Итого… тыс. руб.       

4 Отчисления на социальные нужды        

4.1 Отчисления в ФСЗН тыс. руб.       

5 
Итого расходов на оплату труда 

с отчислениями на социальные нужды 
тыс. руб.       
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6 

Расходы на оплату труда, включаемые 

в соответствии с законодательством в затраты 

на производство и реализацию продукции 

тыс. руб.       

6.1 условно-переменные издержки тыс. руб.       

6.2 условно-постоянные издержки тыс. руб.       

7 
Количество вновь создаваемых рабочих мест, 

связанных с реализацией проекта 
чел.       

  В том числе:        

7.1 сезонных работников чел.       

7.2 постоянно занятых работников чел.       

8 Количество высокопроизводительных рабочих мест чел.        
СПРАВОЧНО         
Количество нанятых работников:         

рабочие чел.        
руководители чел.        
специалисты и другие служащие чел.        

Количество месяцев работы (оплаты) в год:         
рабочие мес.        
руководители мес.        
специалисты и другие служащие мес.       

 

Примечание. Заработная плата руководителю будет начисляться с сентября 2027 г. 
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Таблица 12. Расчет амортизационных отчислений 

 

№ 
п/п 

Наименования показателей 
Годовая норма 

амортизации, % 

По периодам реализации бизнес-плана (год) 

2026 2027 2028 2029 2030 2031 

1 СУЩЕСТВУЮЩИЕ ОСНОВНЫЕ СРЕДСТВА х       

1.1 

Первоначальная (восстановительная) стоимость на начало 
периода (года) 

х       

В том числе машин и оборудования х       

1.2 
Стоимость амортизируемого имущества (стр. 1.2.1 – стр. 1.2.2) х       

В том числе машин и оборудования х       

1.3 
Остаточная стоимость на конец периода (года) х       

В том числе машин и оборудования х       

2 ПРОЕКТ        

2.1 

Первоначальная стоимость амортизируемого имущества 
на начало периода (года) 

х       

В том числе: 
зданий и сооружений 

       

машин и оборудования        

прочих основных средств – всего х       

2.1.1 

СПРАВОЧНО: сумма платы за кредит, относимая 
на увеличение стоимости основных средств 
(в том числе платежи по лизингу без вознаграждения 
лизингодателю) 

       

2.2 
Стоимость основных средств и нематериальных активов 
объектов, введенных в эксплуатацию за период (год): 

       

2.2.1 зданий и сооружений        

2.2.2 машин и оборудования        

2.2.3 прочих основных средств – всего        

2.3 Амортизационные отчисления за период (год):        

2.3.1 зданий и сооружений        

2.3.2 машин и оборудования        

2.3.3 прочих основных средств – всего        
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2.4 

Накопительные амортизационные отчисления на конец 

периода (года) 
       

В том числе машин и оборудования        

2.5 
Остаточная стоимость на конец периода (года)        

В том числе машин и оборудования        

3 ИТОГО ПО ОРГАНИЗАЦИИ С УЧЕТОМ ПРОЕКТА        

3.1 

Первоначальная (восстановительная) стоимость 

амортизируемого имущества на начало периода (года) 
       

В том числе машин и оборудования        

3.2 
Стоимость амортизируемого имущества         

В том числе машин и оборудования        

3.3 
Амортизационные отчисления за период (год)         

В том числе машин и оборудования        

3.4 

Накопительные амортизационные отчисления на конец 

периода (года) 
       

В том числе машин и оборудования        

3.5 
Остаточная стоимость на конец периода (года)         

В том числе машин и оборудования        
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Таблица 13. Расчет затрат на производство и реализацию продукции, тыс. руб. 

 

№ 

п/п 
Элементы затрат 

По периодам реализации бизнес-плана (год) 

2026 2027 2028 2029 2030 2031 

1 Затраты на производство и реализацию продукции – всего       

1.1 Материальные затраты – всего       

1.1.1 В том числе:  

сырье и материалы       

1.1.2 покупные комплектующие изделия и полуфабрикаты       

1.1.3 топливно-энергетические ресурсы       

1.1.4 
оплата услуг и работ, выполненных сторонними 

организациями  
      

1.1.5 
сырье и материалы, используемые для переработки 

на промышленных и подсобных производствах  
      

1.1.6 прочие материальные затраты       

1.2 Расходы на оплату труда       

1.3 Отчисления на социальные нужды       

1.4 Амортизация основных средств и нематериальных активов       

1.5 Прочие затраты – всего       

1.5.1 платежи по страхованию и прочие налоги       

1.5.2 аренда сельскохозяйственной техники, автомобиля и др.       

1.5.3 другие затраты       

2 СПРАВОЧНО: общие затраты       

  В том числе:       

2.1 условно-переменные издержки       

2.2 условно-постоянные издержки       

3 Справочно: себестоимость реализованной продукции       

  В том числе:       

3.1 условно-переменные издержки       

3.2 условно-постоянные издержки       
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Таблица 14. Расчет потребности в чистом оборотном капитале, тыс. руб. 

 

№ 

п/п 
Наименования показателей 

По периодам реализации бизнес-плана (год) 

2026 2027 2028 2029 2030 2031 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 Краткосрочные активы                  

1.1 

Материалы:                             

запас сырья и материалов, дн.       

размер однодневной суммы затрат на сырье и материалы                

1.2 

Незавершенное производство:            

запас незавершенного производства, дн.       

размер однодневной суммы затрат на производство 

и реализацию продукции                
      

1.3 

Готовая продукция и товары:            

запас готовой продукции и товаров для реализации, дн.       

размер однодневной суммы затрат на производство 

и реализацию продукции 
      

1.4 

Товары отгруженные:       

запас товаров отгруженных, дн.       

размер однодневной суммы затрат на производство 

и реализацию продукции                       
      

1.5 

НДС по приобретенным товарам, работам, услугам:       

коэффициент оборачиваемости, дн.       

размер однодневной задолженности по налогу 

с учетом объемов закупок ТМЦ, сторонних услуг 
      

1.6 

Дебиторская задолженность:       

отсрочка в поступлении платежей, дн.       

размер однодневной суммы выручки от реализации продукции                             

1.7 Денежные средства и их эквиваленты (справочно)       

1.8 Прочие краткосрочные активы       

1.9 Итого краткосрочные активы (сумма стр. 1.1–1.8 (кроме 1.7))       

1.10 Прирост краткосрочных активов (по стр. 1.9)                         
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Окончание табл.  14 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 

2 Кредиторская задолженность            

2.1 

Поставщикам, подрядчикам, исполнителям                          

потребность в основном сырье, материалах, ТЭР, 

услугах сторонних организаций 
      

отсрочка по оплате платежей, дн.                                  

размер однодневной суммы материальных затрат       

2.2 

По оплате труда, расчетам с персоналом       

отсрочка расчетов по оплате труда, дн.       

размер однодневной суммы расходов на оплату труда       

2.3 

По налогам и сборам, социальному страхованию 

и обеспечению 
      

отсрочка расчетов по уплате налогов и сборов 

в бюджет в днях 
      

размер однодневной суммы налогов и сборов, 

уплачиваемых в бюджет 
      

2.4 Прочая кредиторская задолженность       

2.5 Прочие краткосрочные обязательства       

2.6 Итого кредиторская задолженность (сумма стр. 2.1–2.5)       

2.7 Прирост кредиторской задолженности (по стр. 2.6)       

3 Чистый оборотный капитал (стр. 1.9 – стр. 2.6)       

4 Прирост чистого оборотного капитала (по стр. 3)       
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Таблица 15. Общие инвестиционные затраты и источники финансирования, тыс. руб. 

 

№ 

п/п 

Виды инвестиционных затрат 

и источников финансирования 

По периодам реализации проекта (год) 
Всего 

2026 2027 2028 2029 2030 2031 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

I. Инвестиционные затраты 

1 Капитальные затраты (без НДС)        

1.1 Прединвестиционные затраты        

1.2 Строительно-монтажные работы        

1.3 

Приобретение и монтаж техники, 

оборудования, включая расходы 

по транспортировке 

       

1.3.1 
В том числе: 

полуприцеп самосвальный ПСТБ-12 
       

1.3.2 
разбрасыватель минеральных 

удобрений МТТ-4У 
       

1.3.3 

Оборудование для возделывания 

сельскохозяйственных культур (техника 

для обработки почвы, посева и обработки 

сельскохозяйственных культур) 

       

1.4 Приобретение нематериальных активов        

1.5 Другие инвестиционные затраты        

2 
Итого капитальные затраты без НДС 

стоимость проекта (сумма стр. 1.1–1.5) 
       

2.5.1 Из них капитальные затраты в СКВ        

3 
НДС, уплачиваемый при осуществлении 

капитальных затрат по проекту 
       

4 Прирост чистого оборотного капитала        

5 
Итого общие инвестиционные затраты 

с НДС (сумма стр. 2–4) 
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Окончание табл. 15 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

II. Источники финансирования инвестиционных затрат 

6 Собственные средства – всего        

6.1 
В том числе: 

денежные средства учредителя 
       

6.2 
денежные средства за счет 

деятельности организации 
       

6.2.1 на финансирование прироста оборотного капитала        

6.2.2 на финансирование капитальных затрат        

7 Заемные и привлеченные средства – всего         

7.1 
В том числе: 

внутренние кредиты в национальной валюте 
       

7.2 займы других организаций        

7.3 лизинг        

7.4 авансы других организаций        

7.5 государственное участие         

8 
Итого по всем источникам финансирования 

инвестиционных затрат (сумма стр. 6–7) 
       

9 Из общего объема финансирования инвестиционных затрат:        

9.1 доля собственных средств, %        

9.2 доля заемных и привлеченных средств, %        

9.3 доля государственного участия, %        
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Таблица 16. Условия предоставления лизинга 

 

Условия предоставления займа Значение 

Дата передачи объекта в лизинг  

Срок первого лизингового платежа  

Срок последнего лизингового платежа  

Периодичность лизинговых платежей  

Сумма лизинга, тыс. руб.  

 
Таблица 17. Расчет погашения лизинга 

 

№ 

п/п 
Наименования показателей 

По периодам реализации проекта (итого) 
Всего 

2026 2027 2028 2029 2030 2031 

1 Сумма получаемых объектов в лизинг        

2 Задолженность на начало (периода) года        

3 Платежи по лизингу        

4 Задолженность на конец (периода) года        

5 Доход лизингодателя        
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Таблица 18. График погашения лизинга 

 

Сельскохозяйственная техника и оборудование   
Сумма лизинга, руб.    

Ставка лизинга, %    
Аванс, %    

Выкупная стоимость, %  

тыс. руб. 
 

Месяц 
Периодичность 

платежей 

Возмещение стоимости Ставка по лизингу Лизинговый платеж Всего 

платежей 

с НДС 
Сумма 

без НДС 

Сумма 

НДС 

Сумма 

без НДС 

Сумма 

НДС 

Сумма 

без НДС 

Сумма 

НДС 

Апрель 2027 Аванс        

Апрель 2027 1        

Май 2027 2        

Июнь 2027 3        

Июль 2027 4        

Август 2027 5        

Сентябрь 2027 6        

Октябрь 2027 7        

Ноябрь 2027 8        

Декабрь 2027 9        

Январь 2028 10        

Февраль 2028 11        

Март 2028 12        

Апрель 2028 13        

Май 2028 14        

Июнь 2028 15        

Июль 2028 16        

Август 2028 17        

Сентябрь 2028 18        

Октябрь 2028 19        
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Ноябрь 2028 20        

Декабрь 2028 21        

Январь 2029 22        

Февраль 2029 23        

Март 2029 24        

Апрель 2029 25        

Май 2029 26        

Июнь 2029 27        

Июль 2029 28        

Август 2029 29        

Сентябрь 2029 30        

Октябрь 2029 31        

Ноябрь 2029 32        

Декабрь 2029 33        

Январь 2030 34        

Февраль 2030 35        

Март 2030 36        

  Итого…        

Выкупная стоимость   
    

 

  
       

  

  
Общее удорожание 

за срок лизинга, % 
 

Удорожание 

в среднем 

за год, % 

 Удорожание в среднем 

за месяц, % 
 

  Общая сумма выплат  
   

  

  Сумма НДС за весь период          
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Таблица 19. Сводный расчет погашения долгосрочных обязательств, тыс. руб. 

 

№ 

п/п 
Наименования показателей 

По периодам реализации бизнес-плана (год) 
Всего 

2026 2027 2028 2029 2030 2031 

I. Привлекаемые долгосрочные кредиты, займы 

1 Сумма получаемых кредитов, займов        

2 Задолженность на начало года        

3 Сумма основного долга        

4 Начислено процентов        

5 Начислено прочих издержек        

6 Погашение основного долга        

7 Погашение процентов        

8 Погашение прочих издержек        

9 Итого погашение задолженности (сумма стр. 6–8)        

10 Задолженность на конец года        

11 Возмещение из бюджета части процентов        

II. Существующие долгосрочные кредиты, займы организации 

12 Сумма полученных кредитов, займов        

13 Задолженность на начало года        

14 Начислено процентов и прочих издержек        

15 Погашение основного долга        

16 Погашение процентов и прочих издержек        

17 Итого погашение задолженности (сумма стр. 15–16)        

18 Задолженность на конец года        

19 Возмещение из бюджета части процентов        

III. Прочие долгосрочные обязательства 

20 Погашение прочих существующих долгосрочных обязательств (лизинг)        

21 Возмещение контрактной стоимости объектов лизинга по проекту        

22 Всего погашение задолженности по кредитам, займам         

23 Всего возмещение из бюджета части процентов        
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Таблица 20. Расчет прибыли от реализации, тыс. руб. 
 

№ 
п/п 

Наименования показателей 
По периодам реализации бизнес-плана (год) 

2026 2027 2028 2029 2030 2031 
1 Выручка от реализации продукции       
2 Налоги, сборы, платежи, включаемые в выручку от реализации продукции        

3 
Выручка от реализации продукции (за вычетом НДС, акцизов 
и иных обязательных платежей) (стр. 1 – стр. 2)  

      

4 Условно-переменные издержки       
5 Маржинальная (переменная) прибыль (стр. 3 – стр. 4)       
6 Условно-постоянные издержки       

6.1 Расходы на реализацию, управленческие расходы       
7 Прибыль (убыток) от реализации (стр. 3 – стр. 4 – стр. 6 – стр. 6.1)        
8 Прочие доходы и расходы         

8.1 Прочие доходы по текущей деятельности       
8.2 Прочие расходы по текущей деятельности        
8.3 Прибыль (убыток) от текущей деятельности (стр. 7 + стр. 8.1 – стр. 8.2)       
8.4 Доходы от инвестиционной деятельности       
8.5 Расходы от инвестиционной деятельности         
8.6 Доходы от финансовой деятельности        
8.7 Расходы от финансовой деятельности        
8.8 Иные доходы и расходы        

9 
Прибыль (убыток) от инвестиционной, финансовой и иной деятельности 
(стр. 8.4 – стр. 8.5 + стр. 8.6 – стр. 8.7 + стр. 8.8) 

      

10 Прибыль (убыток) до налогообложения (стр. 8.3 + стр. 9)       
11 Налог на прибыль        
12 Изменение отложенных налоговых активов       
13 Изменение отложенных налоговых обязательств        
14 Прочие налоги и сборы, исчисляемые из прибыли (дохода)        
15 Чистая прибыль (убыток)       
16 Чистый доход       
17 Погашение задолженности по долгосрочным кредитам, займам, лизингу       

18 
Погашение задолженности с учетом возмещения из бюджета 
части процентов по кредитам, займам, лизингу 

      

 СПРАВОЧНО:       
 Рентабельность продаж, %       
 Рентабельность от реализации, товаров, работ, услуг, %       
 Рентабельность по конечному финансовому результату, %       
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Таблица 21. Расчет налогов, сборов и платежей, тыс. руб. 

 

№ 

п/п 
Виды налогов, сборов, платежей 

По периодам реализации бизнес-плана (год) 

2026 2027 2028 2029 2030 2031 

1 Уплачиваемые из выручки от реализации       

1.1 НДС, подлежащий уплате (возврату) (стр. 1.1.1 – стр. 1.1.2):       

1.1.1 НДС начисленный       

1.1.2 НДС к вычету        

1.1.2.1 
В том числе: 

по приобретенным материальным ресурсам 
      

1.1.2.2 по приобретенным прочим ТМЦ, работам и услугам       

1.1.2.3 

уплаченный при приобретении (ввозе) основных средств, 

нематериальных активов, проведении строительно-монтажных 

работ 

      

1.2 Отчисления и сборы в бюджетные целевые фонды – всего       

1.2.1 В том числе единый налог       

1.5 Итого налогов, сборов, платежей, уплачиваемых из выручки       

2 Уплачиваемые из прибыли (доходов):       

2.1 налог на прибыль       

2.2 прочие        

2.3 итого налогов, сборов, платежей, уплачиваемых из прибыли       

3 Относимые на себестоимость:       

3.1 платежи за землю       

3.2 отчисления в Фонд социальной защиты населения       

3.3 отчисления по обязательному страхованию       

3.4 отчисления в инновационный фонд       

3.5 прочие – всего       

3.6 
итого налогов, сборов, платежей, относимых 

на себестоимость 
      

4 Всего налогов, сборов и платежей       
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Таблица 22. Расчет потока денежных средств по организации, тыс. руб. 

 

№  

п/п 
Наименования показателей 

По периодам реализации бизнес-плана (год) 

2026 2027 2028 2029 2030 2031 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 I. Текущая (операционная) деятельность       

1.1 Приток       

1.1.1 Выручка от реализации продукции       

1.1.2 Прирост кредиторской задолженности       

1.1.4 
Прочие доходы по текущей деятельности 

(в том числе бюджетное финансирование) 
      

1.1.4.1 

доходы, связанные с государственной 

поддержкой, направленной на приобретение 

запасов, оплату выполненных работ, оказанных 

услуг, финансирование текущих расходов 

      

1.1.4.2 иные доходы по текущей деятельности       

1.1.5 Прочие поступления       

1.1.5 
Итого приток денежных средств по текущей 

(операционной) деятельности 
      

1.2 Отток       

1.2.1 
Затраты на производство и реализацию продукции 

за вычетом амортизации 
      

1.2.2 Акцизы, подлежащие уплате в бюджет       

1.2.3 НДС, подлежащий уплате (возврату) в бюджет       

1.2.4 
НДС к вычету/зачету по товарно-материальным 

ценностям и прочий 
      

1.2.5 Налог с продаж в розничной сети       

1.2.6 Отчисления и сборы в бюджетные целевые фонды       

1.2.7 
Налоги, сборы и платежи, уплачиваемые из прибыли 

(доходов) 
      

1.2.8 Прирост краткосрочных активов       

1.2.9 Прочие расходы по текущей деятельности       
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Продолжение табл.  22 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1.2.10 
Прочие затраты по текущей деятельности (в том числе 

расходы на реализацию, управленческие расходы) 
      

1.2.11 
Итого отток денежных средств по текущей 

(операционной) деятельности 
      

1.3 
Сальдо потока денежных средств по текущей 

(операционной) деятельности 
      

1.4 Накопительный остаток (дефицит) денежных средств       

2 II. Инвестиционная деятельность       

2.1 Приток       

2.1.1 
поступления денежных средств от реализации 

основных средств и нематериальных активов   
      

2.1.2 
прочие доходы от инвестиционной деятельности 

(указать) 
      

2.1.4 
Итого приток денежных средств по инвестиционной 

деятельности (сумма стр. 2.1.1–2.1.2) 
      

2.2 Отток       

2.2.1 
первоначальные капитальные затраты по проекту 

(без НДС) 
      

2.2.2 
НДС, уплачиваемый при осуществлении 

капитальных затрат по проекту 
      

2.2.3 
прочие капитальные затраты по предприятию 

(без НДС) 
      

2.2.4 
НДС, уплачиваемый при осуществлении прочих 

капитальных затрат 
      

2.2.5 прочие расходы по инвестиционной деятельности       

2.2.5.1 
расходы от выбытия основных средств, нематери-

альных активов и других долгосрочных активов 
      

2.2.5.2 прочие расходы по инвестиционной деятельности       

2.2.6 
Итого отток денежных средств по инвестиционной 

деятельности 
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2.3 
Сальдо потока денежных средств по инвестиционной 

деятельности 
      

2.4 Накопительный остаток (дефицит) денежных средств       

3 III. Финансовая деятельность       

3.1 Приток       

3.1.1.1 
средства учредителя (финансирование 

инвестиционных расходов, текущих затрат) 
      

3.1.1.2 
средства учредителя (финансирование уставного 

фонда) 
      

3.1.2 заемные средства по проекту       

3.1.3 

существующие заемные и привлеченные средства 

по организации, полученные за базовый период 

и не по проекту 

      

3.1.4 краткосрочные кредиты, займы       

3.1.5 
возмещение из средств бюджета процентов 

по кредитам, займам 
      

3.1.6 
курсовые разницы от пересчета активов 

и обязательств 
      

3.1.7 прочие доходы по финансовой деятельности        

3.1.8 
получение объектов в лизинг и прочие долгосрочные 

обязательства 
      

3.1.9 иные доходы       

3.1.10 
Итого приток денежных средств по финансовой 

деятельности 
      

3.2 Отток       

3.2.1 
погашение основного долга по долгосрочным 

кредитам, займам по проекту 
      

3.2.2 
погашение прочих издержек по долгосрочным 

кредитам, займам по проекту 
      

3.2.3 
погашение основного долга по существующим 

долгосрочным кредитам, займам 
      

3.2.4 погашение краткосрочных кредитов, займов       
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Окончание табл.  22 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 

3.2.5 
погашение процентов по краткосрочным кредитам и 

займам 
      

3.2.6 возмещение контрактной стоимости объектов лизинга       

3.2.7 
погашение процентов по долгосрочным кредитам, 

займам по проекту 
      

3.2.8 
погашение процентов и прочих издержек 

по существующим долгосрочным кредитам, займам 
      

3.2.9 
курсовые разницы от пересчета активов и обяза-

тельств 
      

3.2.10 прочие расходы по финансовой деятельности       

3.2.11 иные расходы       

3.2.12 
Итого отток денежных средств по финансовой дея-

тельности 
      

3.3 
Сальдо потока денежных средств по финансовой дея-

тельности 
      

4 
Итого приток денежных средств по всем видам 

деятельности 
      

5 
Итого отток денежных средств по всем видам деятельно-

сти 
      

6 Излишек (дефицит) денежных средств       

7 Накопительный остаток (дефицит) денежных средств       
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Таблица 23. Проектно-балансовая ведомость по организации, тыс. руб. 

 

№ 

п/п 
Статьи баланса 

По периодам реализации бизнес-плана (год) 

2026 2027 2028 2029 2030 2031 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Активы 

1 

Долгосрочные активы       

Основные средства       

Нематериальные активы       

Вложения в долгосрочные активы       

Долгосрочные финансовые вложения       

Прочие долгосрочные активы       

Итого по разделу I       

2 

Краткосрочные активы       

Запасы       

В том числе:       

материалы       

животные на выращивании и откорме       

незавершенное производство       

готовая продукция и товары       

товары отгруженные       

прочие запасы       

Долгосрочные активы, предназначенные 

для реализации 
      

Расходы будущих периодов       

НДС по приобретенным товарам, работам, услугам       

Краткосрочная дебиторская задолженность       

Денежные средства и их эквиваленты       

Краткосрочные финансовые вложения       

Прочие краткосрочные активы        

Итого по разделу II       

БАЛАНС       
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Окончание табл.  23 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Собственный капитал и обязательства 

3 

Собственный капитал       

Уставный капитал       
Резервный капитал       
Добавочный капитал       
Нераспределенная прибыль (убыток)       
Прочие источники собственного капитала       
Итого по разделу III       

4 

Долгосрочные обязательства       
Долгосрочные кредиты и займы       
Прочие долгосрочные обязательства       
Итого по разделу IV       

5 

Краткосрочные обязательства       
Краткосрочные кредиты и займы       
Краткосрочная часть долгосрочных обязательств       
Кредиторская задолженность       

 

В том числе:       
поставщикам, подрядчикам, исполнителям, 
по авансам полученным 

      

по оплате труда       
расчеты по налогам и сборам, социальному 
страхованию и обеспечению 

      

по лизинговым платежам        
прочим кредиторам       

Обязательства, предназначенные для реализации       
Доходы будущих периодов       
Резервы предстоящих платежей       
Прочие краткосрочные обязательства       
Итого по разделу V       
БАЛАНС       
Оценка риска банкротства*       
Коэффициент обеспеченности обязательств 
имуществом 

      

Коэффициент просроченных обязательств       
Оценка риска банкротства       
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Таблица 24. Расчет чистого потока наличности и показателей эффективности проекта, тыс. руб. 
 

№ 
п/п 

Виды доходов и затрат, наименования показателей 
По периодам реализации проекта 

2026 2027 2028 2029 2030 2031 
1 ОТТОК НАЛИЧНОСТИ       

1.1 Общие инвестиционные затраты по проекту       
1.2 Прирост чистого оборотного капитала        

1.3 
Плата за кредиты (займы), связанная с осуществлением 
инвестиционных затрат по проекту 

      

2 Полный отток       
3 ПРИТОК НАЛИЧНОСТИ       

3.1 Чистый доход организации с учетом реализации проекта       
4 Чистый доход по проекту       
5 Сальдо потока (чистый поток наличности – ЧПН)       
6 То же нарастающим итогом       

7 
Приведение будущей стоимости денег к их текущей стоимости. 
Коэффициент дисконтирования 

      

8 Дисконтированный отток       
9 Дисконтированный приток       
10 Дисконтированный ЧПН       

11 
То же нарастающим итогом (по стр. 10) – чистый дисконтированный 
доход (ЧДД) 

      

12 Показатели эффективности проекта       
12.1 Чистый дисконтированный доход (ЧДД) (по стр. 11)  
12.2 Простой срок окупаемости проекта (по стр. 6)  
12.3 Динамический срок окупаемости проекта (по стр. 11)  
12.4 Внутренняя норма доходности (ВНД)  
12.5 Индекс доходности (ИД)  

13 
ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ 
ПО ОРГАНИЗАЦИИ ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 

      

13.1 Рентабельность активов       
13.2 Рентабельность от реализации, товаров, работ, услуг, %       
13.3 Рентабельность продаж, %       
13.4 Добавленная стоимость       
13.5 Добавленная стоимость на одного работающего       
13.6 Соотношение расходов на оплату труда и добавленной стоимости, %       
13.7 Соотношение чистой прибыли и добавленной стоимости, %       
13.8 Уровень безубыточности       
13.9 Коэффициент покрытия задолженности       



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


