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ТЕМА 6. ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ КРАТКОСРОЧНЫХ 

АКТИВОВ В АПК 

Вопросы лекции: 

6.1. Специализация и концентрация производства, их влияние на состав 

краткосрочных активов. 

6.2. Сезонность агропромышленного производства, ее влияние на состав 

и структуру источников краткосрочных активов.  

6.3. Неравномерность загрузки краткосрочных активов в течение 

календарного года. 

6.4. Особенности кругооборота краткосрочных активов 

сельскохозяйственных организаций. 

6.5. Особенности нормирования краткосрочных активов. 

6.6. Эффективность использования краткосрочных активов. 

 

6.1. Специализация и концентрация производства, их влияние на состав 

краткосрочных активов. 

Целью специализации в организациях АПК является увеличение 

объемов производства конкурентоспособной товарной продукции за счет 

наиболее эффективного использования производственных ресурсов. 

Специализация и концентрация в сельском хозяйстве, фокусируясь на 

одной–двух сельскохозяйственных культурах или на животноводстве, 

снижают разнообразие активов, уменьшая запасы (семян, кормов, удобрений 

для разных нужд) и дебиторскую задолженность. Однако увеличивают долю 

специализированных краткосрочных активов (скот, урожай в обороте, 

готовая продукция), требуя более крупных вложений в технику и технологии 

для этой узкой направленности, что влияет на структуру краткосрочных 

активов, повышая зависимость от рыночных цен и сезонности. 

Для осуществления производственной и финансовой деятельности 

субъекты хозяйствования должны располагать активами, способными быстро 

преобразовываться из одной формы в другую, которые квалифицируются как 

краткосрочные активы. 

Краткосрочные активы – часть активов организации, используемых  в 

процессе производства и реализации продукции, товаров, работ и услуг и 

полностью потребляемых в одном производственном периоде. 

По функциональному назначению краткосрочных активов выделяют: 

* краткосрочные активы в сфере производства – часть 

краткосрочных активов, представленных следующими элементами: 

1) запасы, в том числе незавершенное производство; 

2) расходы будущих периодов. 

В состав запасов входят объемы (в денежной оценке) семян, кормов, 

горюче-смазочных материалов, запасных частей, полуфабрикатов, 

спецодежды, минеральных удобрений, средств защиты растений, 

медикаментов, ветпрепаратов, животных на выращивании и откорме и 

других запасов. 
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Отдельным элементом запасов следует выделить незавершенное 

производство, к которому относят предметы труда, не прошедшие всех 

операций обработки, предусмотренных технологическим процессом. 

К незавершенному производству можно отнести: 

в растениеводстве – это подъем зяби, посев озимых, заготовка и вывозка 

удобрений, нераспаханные многолетние травы и др.; 

в животноводстве – стоимость меда, оставленного в ульях на зимовку 

пчелам; мальков (посадочного материала), запущенных в пруды и водоемы 

при их зарыблении; яиц заложенных в инкубаторы на конец года; 

в подсобных и промышленных производствах – это стоимость 

незавершенного текущего ремонта отдельных машин, зданий и сооружений и др. 

Расходы будущих периодов – затраты на подготовку и освоение новой 

продукции и технологий, проектные, опытные работы, рассчитанные на 

длительное время, которые производятся в данном году, но относятся на 

продукцию будущего года. К таким расходам относят стоимость 

известкования кислых почв за счет собственных средств, стоимостью 

оборудованных летних лагерей для молодняка животных и др.  

* краткосрочные активы в сфере обращения включают следующие 

элементы: 

1) готовая продукция и товары; 

2) НДС по приобретенным товарам, работам и услугам; 

3) краткосрочная дебиторская задолженность; 

4) краткосрочные финансовые вложения; 

5) денежные средства и эквиваленты денежных средств. 

Готовая продукция и товары, в том числе отгруженные, являются 

частью запасов, но они предназначены для реализации и являются 

завершающей стадией кругооборота краткосрочных активов. 

Краткосрочная дебиторская задолженность – это задолженность 

юридических и физических лиц перед организацией, поступление которой 

ожидается в течение 12 месяцев после отчетной даты. 

Краткосрочные финансовые вложения – вложения в ценные бумаги, 

доли участия, сроком обращения не более 12 месяцев. 

К денежным средствам относят остатки денежных средств в кассе 

организации, на банковских счетах, а эквиваленты денежных средств 

представлены депозитами, ценными бумагами со сроком обращения не более 

3 месяцев. 

Таким образом, специализация и концентрация сельскохозяйственного 

производства повышают эффективность, но меняют структуру 

краткосрочных активов, концентрируя вложения в меньшем количестве, но 

более крупных позиций, что требует более точного управления запасами и 

дебиторской задолженностью. 

 

6.2. Сезонность агропромышленного производства, ее влияние на состав 

и структуру источников краткосрочных активов 
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Сезонность агропромышленного производства – это цикличность 

производства (посадка, уход, уборка урожая) и несовпадение периодов 

максимальной потребности в ресурсах (трудовых, технике, финансовых) с 

поступлением доходов. Это требует значительных краткосрочных вложений 

в «неурожайный» период и формирования запасов (сырье, готовая 

продукция), а также сезонного изменения структуры краткосрочных активов 

(увеличение дебиторской задолженности, запасов и кредиторской 

задолженности в периоды подготовки к сезону и сборки урожая) и 

источников финансирования (привлечение краткосрочных кредитов и 

государственных субсидий). 

Конкретные элементы (виды) краткосрочных активов и их источников в 

общей сумме определяют состав, а количественное соотношение отдельных 

элементов и источников в процентах к общей сумме краткосрочных активов 

и их источников выражают их структуру. 

Краткосрочные активы формируются за счет собственных, 

привлеченных и заемных источников (рис. 6.1). 

 

Источники краткосрочных активов 

 

 

 

Собственные                          Заемные            Привлеченные 

 
Рисунок 6.1. – Источники краткосрочных активов 

 

За счет собственных источников покрывается постоянная минимальная 

потребность организаций в краткосрочных активах, необходимых для 

бесперебойного ведения производства. Размер собственных источников 

рассчитывается по бухгалтерскому балансу: 

 

Собственные источники КА = III «Собственный капитал» + IY 

«Долгосрочные обязательства» – I «Долгосрочные активы» 

 

Привлеченными источниками краткосрочных активов является 

кредиторская задолженность по операциям основной деятельности, в том 

числе задолженность, образовавшаяся перед поставщиками и подрядчиками, 

по платежам в бюджет, внебюджетные фонды, фонду социальной защиты 

населения, страховым компаниям. Наличие кредиторской задолженности 

означает участие в обороте организации средств других субъектов. Часть 

кредиторской задолженности закономерна, так как вытекает из 

действующего порядка расчетов. Вместе с тем следует усилить контроль за 

кредиторской задолженностью, образовавшейся в результате нарушения 

платежной дисциплины. 

Сезонные затраты производства и запасы покрываются заемными 

источниками в виде краткосрочных кредитов банков, краткосрочных 
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займов, коммерческих кредитов (табл. 6.1). Заемные источники 

привлекаются для формирования той части краткосрочных активов, которая 

не может быть покрыта собственными и привлеченными источниками. 

 

Таблица 6.1.– Отличительные признаки видов кредитных отношений 
Критерии 

сравнения 

Виды кредитных отношений 

кредит Коммерческий кредит Займ 

Субъекты 
КБ или КФО - 

кредитор 
Продавец - кредитор 

Любое лицо - 

займодатель 

Объекты Денежные средства 
Денежные средства, 

товары 

Денежные средства, 

запасы 

Условия 

предоставления 

Возвратность, 

срочность, платность, 

обеспеченность 

Возвратность, 

срочность, платность, 

гарантия оплаты 

Возвратность, 

срочность, 

бесплатность 

Форма 

предоставления 

Денежные средства в 

национальной или 

инвалюте 

Аванс, предоплата, 

рассрочка 

Денежные средства, 

товары 

Заемные источники привлекаются для формирования той части 

краткосрочных активов, которая не может быть покрыта собственными и 

привлеченными источниками. 

 

6.3. Неравномерность загрузки краткосрочных активов в течение 

календарного года 

Состав и структура краткосрочных активов организаций аграрной 

отрасли зависит от специализации.  

Состав и структура краткосрочных активов организации, как и 

источников, зависят от ее специализации, состояния экономики, периодов 

года и других факторов. Так, у организации зернового направления больший 

удельный вес занимают семена, минеральные удобрения, незавершенное 

производство растениеводства. Для субъектов хозяйствования, 

специализирующихся на производстве животноводческой продукции, 

основная доля приходится на корма, молодняк животных на откорме, 

незавершенное производство в этой отрасли. 

Неодинаков состав краткосрочных активов по периодам года. Объем и 

удельный вес затрат в растениеводстве достигают максимума перед началом 

уборки урожая и резко сокращаются к концу года. Запасы кормов составляют 

максимальную  величину к окончанию сезона их заготовки и снижаются до 

минимума к концу стойлового периода скота. 

Анализ состава и структуры краткосрочных активов и их источников 

проводится экономической службой организации поквартально, на начало и 

конец года, в динамике за ряд лет. По результатам анализа выявляются 

соответствующие тенденции и разрабатываются рекомендации по 

оптимизации состава и структуры краткосрочных активов и источников их 

формирования с целью повышения эффективности их использования. 
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6.4. Особенности кругооборота краткосрочных активов 

сельскохозяйственных организаций 

В процессе производства и реализации краткосрочные активы 

совершают непрерывный кругооборот, перемещаясь из сферы обращения в 

сферу производства и обратно. 

Кругооборот краткосрочных активов – оборот капитала, 

совершаемый в процессе производства и реализации продукции, работ и 

услуг. 

 

Стадии кругооборота краткосрочных активов: 

 

Д – З…..З – П – ГП…..ГП – В
 

 

На первой стадии – приобретения (Д – З) – денежный оборотный 

капитал из формы денежных средств переходит в форму запасов. 

Вторая стадия – производства (З – П – ГП) – состоит в передаче в 

производство приобретенных запасов и соединении предметов, средств труда 

и рабочей силы, и создании нового продукта. 

Третья стадия – реализации (ГП. – В) – состоит в реализации 

изготовленной продукции и получении денежной выручки. Денежная форма, 

которую принимает оборотный капитал на завершающей стадии 

кругооборота, является одновременно и начальной стадией оборота капитала. 

Особенности кругооборота краткосрочных активов: 

1. при правильной организации активы не расходуются, а лишь меняют 

форму; 

2. функционируют на всех стадиях одновременно, что обеспечивает 

непрерывность процессов производства и обращения. 

Особенности кругооборота краткосрочных активов 

сельскохозяйственных организаций обусловлены спецификой самого 

аграрного производства. В зависимости от этого и некоторых других условий 

эти особенности в аграрной отрасли выражаются в том, что: 

- рабочее время значительно меньше времени производства. При этом в 

производстве имеются периоды, когда процесс труда полностью 

прекращается, а предмет труда весь период подвергается воздействию 

природы; 

- часть предметов труда переходит в средства труда и наоборот. Так, 

часть поголовья выращенных животных переводится в основное стадо, а 

взрослый скот рассматривается как средство труда. С другой стороны, часть 

поголовья животных из основного стада через определенный период их 

использования для получения продукции или иных целей переводится на 

откорм для последующей продажи на мясо и, следовательно, как отмечалось 

ранее, превращается в предмет труда; 

- в новый процесс производства значительная часть произведенной 

продукции включается в натуральной форме (семена, корма, органические 
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удобрения, молоко на выпойку молодняка животных, яйцо для инкубации, 

мальки рыб для зарыбления прудов и водоемов и др.). Таким образом, эта 

довольно значительная часть активов включается в новый цикл 

производства, минуя товарную стадию; 

- в аграрной сфере, в силу ее специфики, наблюдается большая 

неравномерность загрузки оборотного капитала в течение производственного 

периода и большая длительность всего цикла кругооборота активов. 

 

6.5. Особенности нормирования краткосрочных активов 
По принципам организации и планирования краткосрочные активы 

подразделяются на: 

1) нормируемые – активы, потребность в которых можно достаточно 

точно рассчитать на определенный период времени (сырье, материалы, 

товары, готовая продукция, незавершенное производство); 

2) ненормируемые – активы, потребность в которых определяется в 

оперативном порядке на более короткие промежутки времени (деньги в 

кассе, на счетах, дебиторская задолженность, товары отгруженные). 

Особенности нормирования краткосрочных активов заключаются в их 

быстрой оборачиваемости, полном переносе стоимости на готовую 

продукцию и необходимости поддержания минимального запаса для 

бесперебойной работы, при этом нормируются в основном запасы (сырье, 

НЗП, готовая продукция). Часть денежных средств, дебиторская 

задолженность и средства на счетах часто считаются ненормируемыми, так 

как их объем определяется внешними условиями и управленческими 

решениями. 

Процесс определения минимально необходимой годовой потребности 

организации в краткосрочных активах называется нормированием.  

Нормирование краткосрочных активов – определение плановой 

потребности в активах, заключающееся в разработке норм и нормативов в 

организации. 

Целью нормирования является обеспечение бесперебойного процесса 

производства и реализации продукции при минимальном размере 

краткосрочных активов. 

Норма краткосрочных активов – относительная величина, которая 

устанавливается в днях запаса или в процентах к определенному показателю 

деятельности организации и показывает длительность периода, 

обеспеченного данным видом запасов материальных ресурсов. 

Обычно нормы устанавливаются на определенный период (квартал, год), 

в течение которого организация в состоянии функционировать эффективно, 

не пополняя запасы сырья, материалов и других элементов краткосрочных 

активов. Необходимость уточнения норм может быть обусловлена 

изменениями технологии и организации производства, условий сбыта и т.д. 

Норма на сырье, материалы, топливо устанавливается в днях их запаса к 

расходу по расчету затрат на производство, по незавершенному производству 
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– в днях к затратам на товарную продукцию, по готовым изделиям – в днях к 

объему выпуска товарной продукции по отпускным ценам и т.д. 

Норматив краткосрочных активов – минимально необходимая сумма 

денежных средств, авансированных в активы, используемые в процессе 

производства и обращения, обеспечивающая устойчивое функционирование 

организации. 

Выделяют следующие методы нормирования краткосрочных активов: 

- метод прямого счета, который основывается на расчете нормативов по 

каждому элементу нормируемых краткосрочных активов с учетом факторов 

каждой организации, влияющих на их величину; 

- экономико-аналитический метод, основывающийся на определении 

нормы запасов краткосрочных активов на планируемый год в размере 

фактически сложившихся их остатков по каждому элементу с последующей 

корректировкой на информацию о выявленных излишних, не используемых в 

производстве запасов, аннулированных и снятых с производства заказов; 

- коэффициентный метод, основывающийся на определении норматива 

краткосрочных активов в целом по организации путем корректировки 

норматива отчетного года на запланированные темпы изменения объемов 

производства, цен на сырье и материалы, и масштабы ускорения 

оборачиваемости краткосрочных активов. 

Расчет нормативов собственных краткосрочных активов по отдельным 

элементам производится на конец планируемого года в следующем 

порядке. 

Незавершенное производство. Норматив собственных краткосрочных 

активов определяется умножением нормы краткосрочных активов, в 

процентах, на валовой выход продукции растениеводства и животноводства 

на планируемый год в сопоставимых ценах. Норма краткосрочных активов, в 

процентах, определяется отношением стоимости незавершенного 

производства по годовому отчету предыдущего года к валовому выходу 

продукции растениеводства и животноводства по плану предыдущего года в 

сопоставимых ценах. 

Расходы будущих периодов. К расходам будущих периодов на начало 

планируемого года прибавляются расходы, которые будут произведены в 

планируемом году, и вычитаются расходы, включаемые в себестоимость 

продукции планируемого года. 

Готовая продукция, товары. Норматив собственных краткосрочных 

активов определяется умножением нормы краткосрочных активов, в 

процентах, на реализацию продукции по действующим ценам, 

предусматриваемую в планируемом году. Норма краткосрочных активов, в 

процентах, определяется отношением остатков готовой продукции, товаров 

по годовому отчету предыдущего года к фактической реализации этой 

продукции по действующим ценам по годовому отчету предыдущего года. 

Запасы. Норматив собственных краткосрочных активов на конец 

планируемого года определяется умножением норматива собственных 
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краткосрочных активов на конец предыдущего года на отношение валового 

выхода продукции растениеводства и животноводства на планируемый год в 

сопоставимых ценах к валовому выходу продукции растениеводства и 

животноводства по плану предыдущего года в сопоставимых ценах. 

Животные на выращивании и откорме. Норматив собственных 

краткосрочных активов исчисляется в размере стопроцентной стоимости 

животных на выращивании и откорме на конец планируемого года. 

 

6.6. Эффективность использования краткосрочных активов 
Эффективность краткосрочных активов – получение максимальных 

объемов продукции при минимуме вложений в краткосрочные активы. 

Для анализа эффективности краткосрочных активов используют 

показатели оборачиваемости и отдачи. 

1. Показатели оборачиваемости краткосрочных активов: 

1.1 коэффициент оборачиваемости; 

1.2 длительность оборота; 

1.3 коэффициент загрузки; 

1.4 абсолютное высвобождение или вовлечение. 

2. Показатели отдачи краткосрочных активов: 

2.1 приходится валовой продукции на рубль краткосрочных активов; 

2.2 рентабельность краткосрочных активов. 

 

1.1 Коэффициент оборачиваемости (К) 

 

К = Впру / КАср,                                               (6.1) 

 

где Впру – выручка от реализации продукции, работ и услуг; 

      КАср – средний остаток краткосрочных активов. 

 

КАср = (½ КА1 + КА2 + …+ ½ КАn) / (n – 1),                (6.2) 

 

где КА1, КА2, КАn– остатки краткосрочных активов на начало периода 

(месяц, квартал, год); 

      n – количество остатков в анализируемом периоде. 

 

Коэффициент оборачиваемости показывает количество оборотов, 

которое совершают краткосрочные активы за анализируемый период. Рост 

коэффициента оборачиваемости свидетельствует об эффективном 

использовании краткосрочных активов. 

Коэффициент оборачиваемости зависит от: 

 специфики производства; 

 условий сбыта продукции; 

 особенностей структуры краткосрочных активов; 

 платежеспособности и других факторов. 
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1.2 Длительность оборота (Д) 

 

Д = Д / К,                                     (6.3) 

 

где Д – число дней в анализируемом периоде. 

 

Длительность оборота показывает, за какой период краткосрочные 

активы совершают один полный кругооборот. Данный показатель 

рассчитывается по отдельным элементам краткосрочных активов, при этом, 

наиболее значимым является длительность одного оборота дебиторской 

задолженности (Ддз). 

 

Ддз = ДЗ / Впру,                                        (6.4) 

 

где ДЗ – дебиторская задолженность на конец года; 

      Впру – среднедневная выручка. 

 

1.3 Коэффициент загрузки (Кз) 

 

Кз = 1 / К                                                        (6.5) 

 

Коэффициент загрузки краткосрочных активов показывает сумму 

краткосрочных активов, приходящихся на рубль выручки.  

 

1.4 Абсолютное высвобождение (В-) или вовлечение (В+) 

 

В-(В+) = (Кзо.г. – Кзб.г.) × ВПРУо.г.,                             (6.6) 

 

где Кзо.г. – коэффициент загрузки отчетного года; 

      Кзб.г. – коэффициент загрузки базисного года; 

      ВПРУо.г. – выручка от реализации продукции, работ и услуг отчетного 

года. 

 

Количественным результатом эффективности использования 

краткосрочных активов является их высвобождение из оборота (при 

ускорении оборачиваемости) или дополнительное вовлечение (при 

замедлении оборачиваемости). Положительным фактом является 

высвобождение краткосрочных активов, поскольку последние могут быть 

использованы на другие цели. Контроль за высвобождением краткосрочных 

активов возможен в оперативном порядке, однако более эффективен он по 

годовым показателям. 
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2.1 Приходится валовой продукции на рубль краткосрочных активов 

(ВП/КА) 

 

ВП/КА = ВП / КАср,                                         (6.7) 

 

где ВП – стоимость валовой продукции; 

      КАср – средний остаток краткосрочных активов. 

 

2.2 Рентабельность краткосрочных активов (РКА) 

 

РКА = Ппру / КАср × 100,                                      (6.8) 

 

где Ппру – прибыль от реализации продукции, работ и услуг; 

      КАср – средний остаток краткосрочных активов. 

 

Рентабельность краткосрочных активов является завершающим 

показателем эффективности и характеризует отдачу краткосрочных активов. 


