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1. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Учебная дисциплина «Управление недвижимым имуществом» изучает 
управление недвижимостью, которая выступает в качестве средств производ­
ства и предмета или объекта потребления. Это одна из общепрофессиональ­
ных и специальных дисциплин, изучаемых магистрантами специальности 
7-06-0532-03 Землеустройство, кадастры, геодезия и геоматика.

Цель учебной дисциплины -  формирование теоретических знаний и прак­
тических навыков об основах функционирования рынка недвижимости, про­
текающих на нем финансово-экономических процессах, обеспечивающих 
эффективность экономического развития.

Задачи учебной дисциплины -  обеспечение теоретической подготовки бу­
дущих специалистов в сфере земельного кадастра и формирование у магист­
рантов знаний и умений на основе полученной информации, а также форми­
рование теоретических знаний и навыков решения практических задач в сфе­
ре управления недвижимостью.

Учебная дисциплина «Управление недвижимым имуществом» относится к 
дисциплинам компонента учреждения высшего образования, модуль профи- 
лизации «Планирование землепользования и земельный кадастр».

Содержание учебной программы по указанной дисциплине представлено в 
виде тем, которые характеризуются относительно самостоятельными укруп­
ненными дидактическими единицами содержания обучения. Освоение учеб­
ной дисциплины основывается на компетенциях, приобретенных ранее при 
изучении учебных дисциплин общего высшего образования: «Основы зако­
нодательства об использовании и охране земель», «Земельное право», «Пра­
вовое регулирование использования и охраны земель», «Надзорно­
контрольная деятельность за использованием и охраной земель», «Межхо- 
зяйственное землеустройство», «Государственный земельный кадастр», 
«Землеустройство», «Государственная регистрация недвижимого имущест­
ва», «Гражданское право», «Оценка недвижимости», «Экономика недвижи­
мости». Также изучение учебной дисциплины «Управление недвижимым 
имуществом» тесно связано с изучением таких учебных дисциплин, как 
«Особенности современного землеустройства», «Планирование землепользо­
вания административно-территориальных и территориальных единиц», 
«Правовое обеспечение землеустройства и кадастров».

В рамках образовательного процесса по данной учебной дисциплине сту­
дент должен приобрести не только теоретические и практические знания, 
умения и навыки по специальности, но и развить свой ценностно­
личностный, духовный потенциал, сформировать качества патриота и граж­
данина, готового к активному участию в экономической, производственной и 
социально-культурной жизни страны.
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В процессе изучения учебной дисциплины студент должен приобрести 
специализированную компетенцию СК-5: использовать современные норма­
тивные правовые и технические акты, научные подходы при решении прак­
тических задач в области государственного управления недвижимостью.

В результате изучения учебной дисциплины студент должен:
знать:
- функции управления недвижимостью и земельными ресурсами;
- содержание организационных процессов и основы управления ими;
- технику индивидуальной и групповой работы менеджера, включая техни­

ку принятия управленческих решений;
уметь:
- использовать базовые концепции, принципы и методы управления;
- применять методики управления организационными процессами на прак­

тике;
- вести деловые переговоры;
- оценивать эффективность управления недвижимостью и земельными ре­

сурсами;
владеть:
- современными инструментами сбора, обработки и использования инфор­

мации;
- навыками процесса приятия решения и средствами их реализации;
- навыками построения подсистем планирования, организации, мотивации 

и контроля.
Согласно учебному плану на изучение учебной дисциплины «Управление 

недвижимым имущ еством» на дневной форме получения высшего образова­
ния отводится два семестра с общим количеством затраченного времени 
198 часов. Из них аудиторных часов -  96; по видам занятий: лекции -  40 ча­
сов, лабораторные занятия — 56 часов. На самостоятельную работу отводится 
102 часа. Рекомендуемая форма промежуточной аттестации -  зачет (1-й се­
местр), экзамен (2-й семестр).

Для заочной формы получения высшего образования на изучение учебной 
дисциплины отводится всего 198 часов, в том числе аудиторных 22 часа 
(лекций — 10 часов, лабораторных занятий — 12 часов). На самостоятельную 
работу отводится 176 часов. Учебная дисциплина изучается на 1 -м и  2-м кур­
се. Рекомендуемая форма промежуточной аттестации -  зачет (1-й курс), эк­
замен (2-й курс).
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2. СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА

Тема 1. Основные понятия управления недвижимостью
Недвижимость и недвижимое имущество. Недвижимость как объект 

управления. Концептуальные основы управления недвижимостью. Организа­
ционно-экономические основы управления недвижимостью.

Тема 2. Правовые аспекты управления недвижимостью
Основные правовые аспекты управления недвижимостью. Сделки с не­

движимостью. Правовые основы управления недвижимостью.

Тема 3. Оценка стоимости в системе управлениянедвижимостью
Оценочная деятельность и ее роль в системе управления недвижимостью. 

Процесс оценки стоимости недвижимости. Подходы и методы оценки ры­
ночной стоимости недвижимости. Методы оценки рыночной стоимости зем­
ли.

Тема 4. Ипотечное кредитование
Понятие и возникновение ипотеки. Ипотека как способ обеспечения обяза­

тельств. Особенности ипотечного кредитования. Участники ипотечного кре­
дитования жилья.

Тема 5. Государственное регулирование рынка недвижимости
Сущность государственного регулирования рынком недвижимости. Ф ор­

мы государственного регулирования рынка недвижимости. Основные прин­
ципы налогообложения недвижимого имущества. Особенности управления 
рынком недвижимости.

Тема 6. Управление доходностью объектов недвижимости
Управление доходностью объектов недвижимости: понятие, основные 

принципы, факторы доходности. Понятие доходности объектов недвижимо­
сти. Повышение доходности объекта недвижимости.

Тема 7. Управление развитием (девелопментом) недвижимости
Понятие девелопмента недвижимости и его содержание. Девелопмент как 

инвестиционный проект. Основные этапы девелопмента. Управление проек­
тами девелопмента: содержание и особенности. Управление организационно­
экономическими аспектами реализации проектов девелопмента. Оценка про­
ектов девелопмента.

Тема 8. Управление корпоративной недвижимостью
Управление корпоративной недвижимостью в системе корпоративного 

управления. Особенности совершения сделок с недвижимостью корпорации. 
Оперативное управление корпоративной недвижимостью.
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Тема 9. Виды рисков при финансировании недвижимости
Понятие риска. Классификация рисков. Источники риска инвестиций в не­

движимость. Основные направления по снижению потерь от рисков.

Тема 10. Оценка эффективности инвестиционных проектов
Критерий эффективности инвестиционных проектов. М етоды анализа ин­

вестиционных проектов. Критерий принятия решения о финансировании не­
движимости.
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я

1-й семестр

1 Основные понятия управления не­
движимостью 12 4 8 10 Контрольные

опросы

2 Правовые аспекты управления не­
движимостью 14 4 10 10 Контрольные

опросы
"у
Л

Оценка стоимости в системе управ­
ления недвижимостью 14 4 10 10 Контрольные

опросы

4 Ипотечное кредитование 4 4 - 15
Контрольные

опросы

5 Г осударственное регулирование 
рынка недвижимости 4 4 - 15

Контрольные
опросы

ИТОГО 48 20 28 60 Зачет
2-й семестр

6 Управление доходностью объектов 
недвижимости 12 4 8 6 Контрольные

опросы

7 Управление развитием 
(девелопментом) недвижимости 14 4 10 6 Контрольные

опросы

8 Управление корпоративной недви­
жимостью 14 4 10 6

Контрольные
опросы

9 Виды рисков при финансировании 
недвижимости 4 4 - 12

Контрольные
опросы

10 Оценка эффективности инвестици­
онных проектов 4 4 - 12

Контрольные
опросы

ИТОГО 48 20 28 42 Экзамен
ВСЕГО 96 40 56 102
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№
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Название тем
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аудиторных
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знаний
Иное

В
се

го

В т. ч.

ле
кц

ии

ла
бо

ра
то

р­
ны

е 
за

ня
ти

я

1 -й курс

1 Основные понятия управления не­
движимостью 2 1 1 18 Контрольные

опросы

2 Правовые аспекты управления не­
движимостью 4 1 Ла 18 Контрольные

опросы

о
3

Оценка стоимости в системе управ­
ления недвижимостью 4 1 о 20 Контрольные

опросы

4 Ипотечное кредитование 1 1 - 20
Контрольные

опросы

5 Г осударственное регулирование 
рынка недвижимости 1 1 - 20

Контрольные
опросы

ИТОГО 12 5 7 96 Зачет
2-й курс

6 Управление доходностью объектов 
недвижимости 3 1 2 16 Контрольные

опросы

7 Управление развитием (девелоп­
ментом) недвижимости

оЛ 1 2 16 Контрольные
опросы

8 Управление корпоративной недви­
жимостью 2 1 1 16

Контрольные
опросы

9 Виды рисков при финансировании 
недвижимости 1 1 - 16

Контрольные
опросы

10 Оценка эффективности инвестици­
онных проектов 1 1 - 16

Контрольные
опросы

ИТОГО 10 5 5 80 Экзамен
ВСЕГО 22 10 12 176
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12. Б у л а в к о , В. Г. Экономика недвижимости и управление ее эксплуата­
цией: курс лекций : в 2 ч. Ч. 2: Эксплуатация и обслуживание объектов не­
движимости / В. Г. Булавко. -  Минск: ГИУСТ БГУ, 2017. -  180 с.

13. Гровер, Р. Управление недвижимостью. М еждународный учебный 
курс : учебник для бакалавриата и магистратуры : для студентов высших 
учебных заведений, обучающихся по экономическим направлениям и специ­
альностям / Р. Гровер, М. М. Соловьев. -  2-е изд., испр. и доп. -  Москва : 
Ю райт, 2017. -  371, [1] с. : ил. -  (Бакалавр и магистр. Академический курс).

14. Ж илая и нежилая недвижимость [Электронный ресурс]: учебно­
методическое пособие для студентов учреждений высшего образования, обу­
чающихся по специальности 1-25 01 16 Экономика и управление на рынке 
недвижимости / Л. С. Климченя [и др.] ; под ред. Л. С. Климчени. -  Минск: 
БГЭУ,2021. -  248 с. -  Режим доступа:
Ьйр://ебос.Ъ5еи.Ъу:8080/Ьапс11е/ес1ос/90315. -  Дата доступа: 28.04.2023.

15. К а с ь я н е н к о , Т. Г. Оценка недвижимости : учебник / Т. Г. Касьянен- 
ко. -  М осква : Проспект, 2019. -  511 с.

16. К о л а н ь к о в , С. В. Оценка недвижимости : учебник / С. В. Коланьков. -  
Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2019. -  444 с. -  Текст : электронный // 1РК. 
8М АКТ : [сайт]. -  1ЖГ:Ьир5://\у\у\улргЬоокзЬор.ги/78734.Ь1:т1.

17. М а к си м о в , С. Н. Управление девелопментом недвижимости: учеб­
ник / С. Н. М аксимов. — М.: Проспект, 2019. -  336 с.

18. М а к с и м о в , С. Н. Экономика недвижимости: учебник и практикум для 
вузов / С. Н. Максимов. -  2-е изд., испр. и доп. -  М.: Ю райт, 2021. -  423 с.

19. Максимов, С. Н. Экономика недвижимости : учебник и практикум для 
академического бакалавриата : учебник для студентов высших учебных заве­
дений, обучающихся по экономическим направлениям и специальностям /
С. Н. М аксимов ; Санкт-Петербургский гос. экон. ун-т. -  М осква : Ю райт, 
2016. - 4 0 1 , [1] с. : ил. -  (Бакалавр. Академический курс).

20. М и л к о в а , О. И. Экономика недвижимости : учебное пособие /
О. И. М илкова ; Поволжский государственный технологический универси­
тет. -  Йош кар-Ола : Поволжский государственный технологический универ­
ситет, 2021. -  94 с. : ил., табл.

21. Н а за й к и н , А. Е. Недвижимость. Как ее рекламировать. Практическое- 
пособие. Издание пятое. -  М.: СОЛОН-Пресс, 2019. -  352 с.

22. Оценка недвижимости: учебное пособие / Т. Г. Касьяненко, Г. А. Мо- 
ховикова, В. Е. Есипов, С. К. М ирзажанов. -  2 изд., стер. -  Москва: КНОРУС, 
2020; 752 с.

23. С а в е л ь е в а , Е. А. Экономика и управление недвижимостью: учебное 
пособие / Е. А. Савельева. -  Москва: Вузовский учебник: ИФРА-М , 2020. -  
336 с.
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24. С а в е л ь е в а , Е. А. Экономика и управление недвижимостью : учебное 
пособие / Е. А. Савельева. -  2-е изд., перераб. и доп. -  М осква : Вузовский 
учебник : ИНФРА-М , 2022. -  447 с.

25. С а в е л ь е в а , Е. А. Экономика и управление недвижимостью : учебное 
пособие / Е. А. Савельева. -  Москва : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 
2020. -  335, [1] с. : ил. -  (Вузовский учебник).

26. Сервейинг: организация, экспертиза, управление : практикум: в 3 ч. 
Ч. 1: Организационно-технологический модуль системы сервейинга / Под 
общ. ред. П. Е. Ерабового. -  2-е изд. (эл.). -  М осква :МИСИ-МЕСУ, 2017. -  
270 с

27. Сервейинг: организация, экспертиза, управление : практикум: в 3 ч. 
Ч. 2: Экспертиза недвижимости и строительный контроль в системе сервей­
инга / Е[од общ. ред. П. Е. Ерабового. -  2-е изд. (эл.). -  М осква : М ИСИ- 
МЕСУ, 2017. -  265 с.

28. Сервейинг: организация, экспертиза, управление : практикум: в 3 ч.
Ч. 3: Управленческий модуль в системе сервейинга / Под общ. ред. П. Е. Ера­
бового. -  2-е изд. (эл.). -  М осква : МИСИ-М ЕСУ, 2 0 1 7 .-3 1 4  с.

29. С т е р н и к , Е. М. Девелопмент недвижимости: учебное пособие / 
Е. М. Стерник, С. Е. Стерник, Н. В. Тулинова. -  М.: Проспект, 2017. -  304 с.

30. Управление недвижимостью : учебник и практикум для академическо­
го бакалавриата : учебник для студентов высших учебных заведений, обу­
чающихся по экономическим направлениям и специальностям / С. Н. М ак­
симов [и др.] ; под ред. С. Н. М аксимова ; Санкт-Петербургский гос. экон. 
ун-т. -  М осква : Ю райт, 2016. -  387, [1] с. : ил. -  (Бакалавр. Академический 
курс).

3 1. Ф е д о т о в а , М. А. Девелопмент в недвижимости / М. А. Федотова. -  М.: 
КноРус, 2 0 1 9 .- 2 8 4  с.

32. Ш а в р о в , С. А. Земельное администрирование и управление террито­
риями в цифровой экономике / С. А. Ш авров ; Обществ, об-ние «Земельная 
реформа». -  Минск : Медисонт, 2019. -  293 с. : ил.

33. Экономика недвижимости : учебное пособие / О. П. Кузнецова, 
Д. Ю. Смирнов, С. В. Кузнецова [и др.] ; Омский государственный техниче- 
скийуниверситет. -  Омск : Омский государственный технический универси­
тет (ОмЕТУ), 2020. -  256 с. : табл.

4.2. Рекомендуемые формы и методы обучения

О сновными методами (технологиями) обучения, отвечающими целям 
изучения дисциплины, являются:

- элементы проблемного обучения (проблемное изложение, вариативное 
изложение, частично-поисковый метод), реализуемые на лекционных занятиях;

- элементы учебно-исследовательской деятельности, применение творче­
ского подхода, реализуемые на лабораторных занятиях и при самостоятель­
ной работе.
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4.3. Методические рекомендации по организации 
самостоятельной работы

При изучении дисциплины используются следующие формы самостоя­
тельной работы:

самостоятельная работа в виде решения индивидуальных задач в аудито­
рии во время проведения лабораторных занятий под контролем преподавате­
ля в соответствии с расписанием;

самостоятельная работа с консультациями преподавателя.

4.4. Перечень рекомендуемых средств диагностики 
компетенций

В системе управления качеством образования в учреждениях высшего об­
разования предусматривается подсистема мониторинга, измерений, контроля 
качества.

Для аттестации магистрантов на соответствие их персональных знаний и 
умений по этапам или конечным требованиям стандарта создаются фонды 
оценочных средств и технологий, включающие типовые задания, контроль­
ные работы, тесты и др.

Для контроля качества образования используются следующие средства ди­
агностики:

- контрольные опросы;
- контрольные работы;
- тесты;
- рефераты;
- зачет;
- экзамен.

4.5. Примерная тематика лабораторных занятий

1. Основные понятия управления недвижимостью.
2. Правовые аспекты управления недвижимостью.
3. Оценка стоимости в системе управления недвижимостью.
4. Управление доходностью объектов недвижимости.
5. Управление развитием (девелопментом) недвижимости.
6. Управление корпоративной недвижимостью.
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Наименование 
учебной 

дисциплины, 
с которой требу­
ется согласова­

ние

Название
кафедры

Предложения 
об изменениях 
в содержании 
учебной про­

граммы учреж­
дения высшего 

образования 
по учебной 
дисциплине

Решение, приня­
тое кафедрой, 

разработавшей 
учебную про­

грамму (с указа­
нием даты и но­
мера протокола)

Особенности со­
временного зем­
леустройства

Кафедра
землеустройства

Планирование 
землепользова­
ния АТЕ и ТЕ

Кафедра
землеустройства у / с - ’У-М Т/%

Правовое обес­
печение земле­
устройства и ка­
дастров

Кафедра 
кадастра и зе­

мельного права / ЙУ/-1 Сч / 0 и


