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1. ШОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАIIИСКА

Учебнм программа по уrебной дисциплине <Конкуренция и конкурен-
тоспособность организацииD предна:lначена для изуIениJI экономиIIеских ос-

нов конкуренции и конкурентоспособности предприятий.

Обучение основам конкуренции и конкурентоспособности в Республике
Беларусь в современных условиrIх хозяйствованиrI имеет бодьшое практиче-

ское значонио; ,щанная программа составлена с учетом особенностей эконо-
мического рaввитиrl Беларуси и рассматривает такие приоритетные вопросы,

как становление и развитие конкурентного механизма его современные осо-
бенности, проблемы количественной оценки конкурентоспособности субъек-

тов рынка, формироваriие и реаJIизации конкурентных стратегий, пути по-
вышение конкурентоспособности организаций.

Щель изуIениrI уrебной дисциlrлины - формирование у студентов зна-

ний, уменийи практических навыков в области повышениrI конкурентоспо-
собности предприя тия и управлениrI конкурентоспособно стью.

Основными задачами учебной дисциплины являются:
- освоение основньIх терминов и понятий, выrIснение сущности и ос-

HoBHbIx законов конкуренции, ознакомление с совремонными особенностями
конкуренrIии;

- изуIение методических подходов к оценке ypoBHrI конкурентоспособ-
ности предприятия;

- выработка умений анаJIизировать виды KoHKypeHTHbD( стратегий и
обосновать выбор успешной конкурентной стратегии современной организа-

ции;
- изучение сцособов формированиrI сильных конкурентных преиму-

ществ организации;
- овладение знаниями, умениями и навыками управлениrI конкуренто-

способностью uредприятия и обоснования пугей и направлений ее tIовыше-

ния.

Учебная дисциплина кКонкуренция и конкурентоспособность органи-

зации)) рассматривает базовые аспекты деятельности субъектов рынка в ус-
ловиях конкуренции, методы оценки конкурентоспособности, способы фор-
мированиrI конкурентных преимуществ организаций, виды конкурентных
стратегий и др. Учебнм дисциплина <<КонкуренциrI и конкурентоспособ-
ность организации) находится в междисциплинарном пространстве и бази-

руется на знаниrIх, полlпlенных студентами при изучении таких уrебных
дисциплин как <<Экономическая теория)), кТеория маркетинга>, кМаркетин-
говые исследования и анаJIитика)), <Менеджмент маркетинга>>, <<Менеджмент
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в АПК>, <<Коммерческм деятельность).
Учебнм дисциплина помогает сформировать у студентов специarльно-

сти 6-05-04112-04 Маркетинг (1-26 02 03 Маркетинг) следуюшtyrо специаJIизи-

рованную компетенцию:
- СК-27 . Определiть конкурентоспособность предприятиrI, разрабаты-

вать и реадизовывать конкурентную сц)атегию о взаимосвязи с коЕъюнкту-

рой товаръ отрасли, региона, страны.

Студенты специЕLпьности б-05-013-01 Коммерция (1-25 01 10 Коммер-
ческая деятельность) должны приобрести следующую специ€tлизированную

компетенцию:
- СК-14. Анапизировать рынки, позиции конкурентов, BbuIBJuITb свои

конкурентные преимущества и принимать решения, обеспечивttющие высо-
кую конкурентоспособностъ и устойчивость конкурентной позиции.

В рамках образовательного процесса по данной учебной дисциплине
студент должен приобрести не только теоретические и практические знаниrI,

умен,ия и навыки по специаJIьности, но и р€ввивать свой ценностно-
лиIIностный и духовный потенциаJI, формировать качества патриота и |раж-
данина, готового к активному у{астию в экономической, производственной и

социаJIьно-культурной жизни сц)аны.
В результате изуlения 1чебной дисциплины студенты должны
знать:

- что такое конкуренция, конкурентоспособность продукта, конкурен-
тоспособность организации, конкурентоспособность отрасли, конкуренто-
способность страны и их взаимосвязь;

- теоретические и практические основы конкуренции и конкурен-
тоспособности;

- юIючевые сцособы формиров ания конкурентных преимуществ орга-

низаций;
- механизм выработки успешньrх конкурентных стратегий и возмож-

ностей их реЕUIизации;
- инструменты и методы повышениrI конкурентоспособности органи-

зации.

уметь:
- оценивать состояние конкурентной среды на рынке и опредеJuIть

конкурентную позицию орг€lнизации;

- рассчитывать комплексную систему показателей конкурентосцособ-
ности организации;

-планировать мероприJIтия по повышению конкурентоспособности
организации.
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владеть:
_навыками расчета показатедей конкурентоспособности продукта и

организации;
- навыками разработки конкурентных стратегий.

.Щля дневной формы получения высшего образования общее количе-

ство часов, отводимых на изуIение учебной дисциплины <КонкуренциJI и

конкурентоспособность, организации) по специitльности 6-05-0412-04 Мар-
кетинг (|-26 02 03 Маркетинг) в соответствии с учебными планамиБЩ-26-02-

7-2|у от 27.05.2027, БД-26-02-7-22у от 25.05.2022, БД -0412-04-7-23у от
29.0З.202З, составляет 120 часов, в том числе аудиторцьтх 72 часа. ,Щля само-

стоятельной работы отведено 48 часов. По видам занятий предусмотрено
следующее распределение аудиторного времени: лекциw - 36 часов, практи-
ческие - 36 часов. ,Щисциплина изучается студентами на 3 курсе в 5 семестре.

Форма промежуточной аттестации - экзамен.

.Щля заочной формы получения высшего образования общее количест-

во часов, отводимых на изучение уrебной дисциплины <Конкуренция и кон-
курентоспособность организации) по специttльности 6-0 5 -04 1 2-04 Маркетинг
(1-26 02 03 Маркетинг) в соответствии с учебными планами БЗс-26-02-7-22у
от 25.05.2022, БЗс-04|2-04-7 -23у от 29 .0З .2023 г., cocTaBJuIeT 120 часов, в том
числе аудиторных t2 часов. .Щля самостоятельной работы отведено б8 часов.

По видам занятий предусмотрено следующее распределение аудиторного
времени: лекции - б часов, практические - б часов. .Щисциплина изуt{ается

студентами на 3 курсе. Форма промежуточной аттестации - экзамен.

.Щля заочной формы получения высшего образования (Высшая школа
агробизнеса) общее количество часов, отводимых на изучение уrебной дис-
циплины кКонкуренция и конкурентоспособность организации)) по сlrеци-

ЕLльности 1-26 02 03 Маркетинг в соответствии с учебным планом БВШ-26-
02-7-23у от 29.0З.202З, составляет 120 часов, в том числе аудиторных 16 ча-

сов. .Щля самостоятельной работы отведено 104 часа. По видам занятий пре-

дусмотрено следующее расlrределение аудиторного времени: лекции - 8 ча-

сов, практические - 8 часов. .Щисциплина изу{ается студентами на 5 курсе в 5

семестре. Форма промежуточной аттестации - экзамен.

.Щля дневной формы получения высшего образования в соответствии с

уrебным планом по специ€шьности 1-25 01 10 Коммерческая деятельность
БД-25-01-6-22у от 25.05.2022 rта изуIение учебной дисциплины <Конкурен-

ция и конкурентоспособность организации) предусмотрено 232 часа, в том
числе 104 аудиторных часа, из них 52 часа составJuIют лекции, 52 часа -
практические занrIтиrI. На самостоятельную рабоry отводится 128 часов.

Форма промежуточной аттестации - зачет (5 семестр), экзамен (6 семестр).
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Учебнм дисциплина изуIается студентами на 3 курсе в 5-6 семестре.

,,Щля дневной формы полуIения общего высшего образованиrI общее

кодичество часов, отводимых на изуIение учебной дисциплины <Конкурен-

ция и конкурентоспособность организации) по специальности 6-05-0413-01

Коммерция в соответствии с учебным планом БД-0413-01-6-23у от
29.0З.2023 составляет 228 часов, в том числе 104 аудиторных часа. .Щля само-

стоятельной работы отведено 124 часа. По видам занягий предусмотрено
следующее распределение аудиторного времени: лекции- 52 часа, практиче-

ские - 52 часа. Форма промежуточной аттестации - зачет (5 семестр), экза-

мен (6 семестр). Учебная дисциплина изучается студентами на 3 курсе в 5-6

семестре.
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2. СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАJIА

Введение в дисциплину <<Itошкуренция и конкурентоспособцость
организации>>

Основные понятия: (концуренциrI), (конкурентные преимущества),
(конкурецтоспособность сц)аны), (конкурентоспособность отрасли)), ((кон-

курентоспособность региона), (конкурентоспособность организации)), (кон-

курентоспособность продукции>. АкryuIьность проблемы повышениlI кон-
курентоспособности организаций АПК. Конкурентн€ш среда на белорусском

рынке продукции АПК. Актуальные проблемы конкурентоспособности
предприятий Ресгryблики Беларусь.

Щели, задачи, предмет и объект уlебной дисциплины <КонкуренциrI и
конкурентоспособность организации>>. Место курса в системе экономических
наук. Правовая база и программные документы Республики Беларусь о кон-

курентоспособности. Методические рекомендации,по изrIению дисциплины,
структура и содержание lýipca.

Раздел I. Теоретические основы конкуренции
Тема L.1. Экономическая сущность конкуренции и ее роль в развитии

экономики. Функции и виды конкуренции.
Теоретические основы конкуренции : понrIтие, кJIассификация, факторы,

роль конкуренции в рЕввитии экономики. Уровни проявления конкуренции.
Сила конкуренции при различньIх формах конкурентного рынка и мето-

ды ее определения. Классификация рынков.
Функчии конкуренции в рыночной экономике. Результаты ре€}дизации

конкурентной деятельности. Виды конкуренции: ценоваrI и неценовrtя конку-

ренция, вЕутриотраслевм, межотраслеваrI, свободная (совершенная), несо-

вершеннм. Барьеры входа и выхода с отраслевых рынков. Функцион€tльнм
конкуренция. Монополиrц олигополия9 монопсониJI.

Тема 1.2. Экономические законы рыночных отношений и коцкурецции
Система экономических законов - теоретическ€ш основа конкурентоспо-

собности. Сущность закона возвышения потребностей человека. Сущность
закона спроса, отражающего зависимость между спросом и ценой. Сущность
закона предложения. Закон зависимости между lrредложением и спросом. За-

кон возрастания дополнительных затрат. Закон экономической взаимосвязи

затрат в сферах производства и потребления. Закон эффекта масштаба произ-

водства и закона эффекта опыта. Закон экономии времени. Закон конкурен-

ции.
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Раздел II. Конкурентоспособность субъектов рыночцьш отношений

Тема 2.1. Оценка концурентоспособности объекгов рынка: страны,

региоца, отрас.пи

Понятие конкурентоспособности. Различие подходов к анаJIизу конку-

ренюспособности на разных ее уровнrIх.
Иерархия понятиrI конкурентоспособности субъектов рыночных отно-

шений. Конкурентоспособность страны (национальной экономики), конку-

рентоспособность реги9на, конкурентоспособность отрасли, конкурентоспо-
собность кJIастера, конкурентоспособность предI7риятия, конкурентоспособ-
ность товара. Этапы оценки конкурентоспособности объекта исследования.

Факторы влияния на рЕввитие национальной экономики (по М. Порте-

ру). Внешние и внутренние факторы конкурентоспособности экономики ре-
гиона. Конкурентный потенциал и конкурентные преимущества региона.
Конкурентнм среда региона, ее составные элементы. Уровни конкурентной

среды региона. Кластерный подход к tIовышению конкурентоспособности

региона. Принципы и методологические основы оценки конкурентоспособ-
ности экономики региона.

Отрасль, ее экономическое содержание. ОпредеJuIющие факторы фор-
мирования конкурентоспособности отрасли и ее предприятий. Пять сил кон-
куренции, опредеJuIющих прибыльность отрасли (М. Портер). Международ-
нtш конкурентоспособность отрасли.

Тема 2.2. Конкурентоспособность организации и методы ее оценки
Понятие конкурентоспособности организации. Конкур ентоспособность

и эффективность. Определение конкурентных преимуществ организации.

Составные элементы модели конкурентоспособности организации. Интен-

сивность конкуренции. Конкурентный потенциал. Состав элементов конку-

рентного потенциала организации. Источники конкурентоспособности орга-

низации.

Анализ конкурентоспособности организации. Этапы проведения анаJlи-

за и оценки конкурентоспособности организации. Ресурсный и продуктовый

подходы к оценке конкурентоспособности предприятия. Матричные, опера-

ционные методы оценки конкурентоспособности. Методы оценки стоимости
бизнеса. .Щинамический метод оценки конкурентоспособности предприятия

(коэффициент операционной эффективности, коэффициент стратегического
позиционирования, коэффициент финансового состояния. Метод <<Много-

угольник конкурентоспособности)). кКонкурентный ромб> М. Портера. Ме-
тоды экономического обоснования повышениlI конкурентосгtособности
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предприятия: качество входа в систему, качество производственного процес-

са, совершенство форм и методов реаJIизации товара на рынке.

Тема 2.3. Конкурентоспособность товара (продукции) и методы ее оценки
Понятие конкурентоспособности товара (продукции). Показатели кон-

курентоспособности товара (продукции), их классификация, характеристики.

Факторы, влияющие на конкурентоспособность товара. Факторный анализ

конкурентоспособности товара (продукции).

Модель Розенберга. Уровень конкурентоспособности товара.. Разра-

ботка стратегии повышениlI конкурентоспособности товара, работы, услуги.
КлассификациrI методов оценки уровня конкурентоспособности товара

(продукции): а) прямые, б) косвенные, в) основанные на стадшIх проектиро-

вание и изготовления гiродукции, г) применяемые на стадиJIх реitлизации и

эксплуатации товара, д) расчетные методы (комплексные метод, метод соот-

ношения качества и затрат, метод верхнего предела цены, смешанный ме-

тод). Оцснка конкурентоспособности товара на базе суждений потребителей.

Графические проф или и карты конкурентоспособности товара. Определение

конкурентоспособности на основе расчета пок€вателей безубыточности про-

изводства товаров. Метод радара. Экспертные методы. Метод верхнего пре-

дела цены. Прогнозирование в системе оценки конкурентоспособности това-

ров. Учет факторов риска lrри оценке конкурентоспособности товара.

Тема 2.4. Источники и инструменты получения конкурентного
преимущества

Конкурентные преимущества в теории М. Портера. Внешние и внут-

ренние конкурентные преимущества. Специфика отрасли и конкуреЕтные
преимущества. Источники формированиJI конкурентного преимущества ор-

ганизации. Конкурентные преимущества высшего и низшего порядка. Це-
почка создtlниrl стоимости (ценности) и конкурентные преимущества. Пре-
имущество в издержках. Щифференциация как конкурентное преимущество.
Технологии и конкурентные преимущества.

Качество продукции как элемент построения конкурентоспособности
организации. Программа Э. ,Щеминга. Спираlrь качества Д. Дrкурана. Схема
Исикавы. Концепция TQM. Стандарты менеджмента качества. Продуктовая
инновация как источник конкурентного преимуществ а организации.

Тема 2.5. Подходы к управлению конкурентоспособностью
организации

Синтетический и процессный подход. Системный поход. Инновацион-



зивный и функциона.пьный подход. Предметный подход. Кластерный подход.

Раздел III. Разработка и реализация конкурентньш стратегий

Тема 3.1,. Принципы разработки конкурентньш стратегий.
Формирование целей и структуры конкурентной стратегии

Влияние стратегии и действий на успех организации. Основные подхо-

ды к выработке стратегии. ОпределrIющие элементы стратегии. Стратегиче-
ское позиционирование. Конкурентная стратегия предrrриятия.

Выбор конкурентной стратегии, в том числе по факторам: доля рынка,
занимаем€ш предприятием; финансовые возможности; этап жизненного цикла
товара (гrредприятия); степень однородности рынка и товара; стратегия кон-
курентов; тип рынка. Проектирование и механизм ре.tпизации конкурентной
стратегии с yIeToM динамики рынка.

I_{елеполагание в системе IIовышения конкурентоспособности организа-

ции. Требования к выбору цели. Щели стратегического управления конкурен-
тоспособностью. Комплексная диагностика внешних и внутренних факторов
конкурентоспособности товаров и предприятиiт. НаправлениlI повышениrI

конкурентоспособности организации. Повышсние качества управления. Про-

цедура формулированиrI стратегии и выбора альтернатив.

Тема 3.2. Проектирование и механизм реализации конкурентной
стратегии с учетом особенностей предприятий

Базовые конкурентные сц)атегии по М. Портеру. Лидерство в издерж-

ках. Щифференциация. Фокусирование на издержках.

Эффективнiш система затрат. Стратегия оптимальных издержек. Инно-
вационнiш и маркетинговая стратегиJI дифференциации. Особенности страте-

гий эффективно действующих предприятий с ма.шой долей рынка: сегмента-

ция рынка, эффективное использование НИОКР, сильный руководитель.
Проектирование стратегии конкуренции с yIeToM динамики рынка и

рыночной доли организации. Внедрение стратегического маркетинга. Со-
вершенствование организации инновационной деятельности по повышению
конкурентоспособности предприrIтия.

Анализ эффективности инновационной деятельности. Внедрение Еовых
lv

ин(рормационных технологии.
Оценка качества стратегии повышениrI конкурентоспособности пред-

приятия. Правовое, организационно-методическое, информационное и ре-
сурсное обеспечение разработки и реализации стратегии повышения конку-
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рентоспособности предприrIтиrI.

Тема 3.3. Государствецное регулировацие конкурентных отношений
Влияние экономической политики на ра:tвитие конкурентной среды.

Понятие национального ромба. Внедрение новшеств, технологий, методов

организаций производства. Инновационнм модель развитиrI экономики.
Механизм государственного реryлирования развитиrI конкурентной сре-

ды. Принципы и методы. Конкурентная политика государства: сущность,

элементы и модели проведения.
Фаrсторы конкуреhтного преимущества Ресгryблики Беларусь. Внешне-

экономиIIеские связи. Сильные и сдабые стороны системы повышениrI кон-

курентоспособности Беларуси. Основные направления государственного ре-
гулированиrI создания и развития конкурентной среды в Республике Бела-

русь. Резервы повышения конкурентоспособности. Продвижение на зару-

бежные рынки конкурентоспособной продукции, выпускаемой националь-

ными производитеJUIми.

Основные направления государственного реryлирования созданиrI и

р€ввития конкурентной среды в Республике Беларусь. Правовое обеспечение

рtIзвития конкурснтоспособности организаций в Республике Беларусь. Анти-
моноlrольное регулирование в Республике Беларусь. Антимонопольное регу-
лирование в рtввитых странах. Закон Республики Беларусь <О противодейст-
вии монополистической деятельности и рttзвитии конкуренцииD.

Раздел IY. Конщуренция и цифровая трансформация экономики

Тема 4.1. Щифровизация экономики: основные тенденции
и перспективы

Щифровая трансформация экономики, ее базовые основы. НаправлениrI,

тенденции и перспективы р{tзвитиrl цифровизащии экономики. Ключевые ус-
ловия и предlrосылки успешной цифровой трансформации национЕuIьной

экономики Республики Беларусь.

ЩифровизациrI промыIIIJIенного производства как интецрациrI прорыв-
ных технологий: виртуального моделирования, Интернета вещей, робототех-
ники, искусственного интеллекта, больших данных, технологий облачньD( и
граничных вычислений, предиктивной аналитики, HoBbfx стандартов связи.

РоботизациrI и перспективы занrIтости населениrI. Перспективы и угро-
зы.
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Тема 4.2. Развитие коцкурентных преимуществ в усповиях

шифровизация экономики
Укрепление позиций п обеспечения роста конкурентных преимуществ

субъектов бизнеса на основе активного использованиrI цифровьпr технологий.
Недостаток профессион€шьно подготовленных кадров в сфере цифровых тех-

нологий. Инвестиции в развитие человеческого капитала для создания буду-

щих инноваций и обеспечение роста конкурентоспособности предприятия.

Щифровизация отраслей и ее влияние на изменение спроса на факторы
производства. Взаимодействие потребителей и поставщиков услуг на основе

цифровых технологий (краулсорсинг, улучшение цифровых данных и др.).
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3. учЕБно_мЕтодичЕскАя кАртА )rчЕБноЙ
ДИСIЦЛПЛИНЫ

З.1 Учебно-методическtш карта 1чебной дисциплины <Конкуренция
и конкурентоспособность организации) для студентов специ.tльности 6-05-
0412-04 Маркетинг (1-26 02 03 Маркетинг) дневной формы получения выс-
шего образования по учебным планам БД-26-02-7-2tу от 27.05.202l, БД-26-
02-7 -22у от 25 .05 .2022 г., БД-04 1 2- 04-7 -2Зу от 29 .0З .202З .
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о
Ф
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Введение в дисциплину 4 2 2 2 Устный опрос
1 Раздел: Теоретическпе основы

конкуренции
t2 6 6 0 0 6

1.1 Экономическая с)дцность кон-
куренции и ее роль в рtввитии
экономики. Функции и виды
конкуренции

8 4 4 4

Устный опрос

|.2 4 2 2 2 Устный опрос

2 Раздел: Конкурентоспособ-
ность субъектов рыночных
отношений

32 1б 1б 0 0 26

2,\ Оценка конкурентоспособности
субъектов рынка: страны, ре-
гиона, отрасли

8 4 4 6
Тесты

2.2 Конкурентоспособность орга-
низации и методы ее оценки

8 4 4 8

Устный опрос
2.3

Конкурентоспособность товара
(продукции) и методы ее оценки

8 4 4 8 Устный оп-

рос, тесты,
практические
заданиJI

2.4 Источники и инструN(енты по-
JI}чения конкурентньtх пре-
имуществ

4 2 2 2 ,Щеловая игра,

устный оп-

рос, практи-
ческие зада-
ния

2.5 Подходы к управлению конку-
рентоспособностью организа-
ций

4 2 2 2
Устный оп-
рос. тесты

J Раздел: Разработка и реализа-
ция конкурентных стDатегий

1б 8 8 0 0 10

3.1 Принципы разработки конку-
рентных стратегий. Формиро-

8 4 4 4 Проект
<Оценка кон-
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вание целей и структуры конку-
рентной стратегии

курентоспо-
собности
предприятLш)

Проектирование и механизм
реilлизации конкурентной стра-
тегии с учетом особенностей
предприятий

4 2 2 4

Устный опрос

J.J
Государственное регулирование
конкурентных отношений

4 2 2 2
Устный опрос

4 Раздел: Конкуренция и циф-
ровая трансформация эконо-
мики

8 4 4 0 0 4

4.1 L{ифровизация экономики: ос-
новные тенденции и перспекти_
вы

4 2 z 2
Устный опрос

4.2 Развитие конкурентньtх пре-
имуществ в условиях цифрови-
зации экономики

4 2 2 2
Устный опрос

всего часов 72 зб 36 0 0 48 Экзамен
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З.2 Учебно-методическая карта учебной дисциплины кКонкуренциrI
и коНкурентоспособность организации) для студентов специапьности 6-05-
04|2-04 Маркетинr (1-26 02 03 Маркетинг) заочной формы полуIениrI выс_
шего образования на основе среднего специального образованиrI по уrебным
планам БЗс-26, -02 -7 -22у от 25 .0 5 .2022, БЗс-0 412-04 -7 -2Зу от 29 .ОЗ .202З .
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Введение в дисциплину 4 Устный опрос
1 Раздел: Теоретические основы

конкуренции 4 2 2 0 0 12

1.1 Экономическая сущЕость конку-

ренции и ее роль в ра:}витии эко-
номики. Функции и виды конку-

ренции

2 1 1 6 Устный опрос

1.2 Экономические законы рыноч-
ньгх отношений

2 1 1 6 Устный опрос

2 Раздел: Конкурентоспособ-
ность субъектов рыночных от-
ношений

4 1 2 0 0 26

2,1 Оценка конкурентоспособности
субъектов рынка: страны, регио-
на, отрасли

1 1 6 Тесты

2,2
Конкурентоспособность органи-
зации и методы ее оценки

1,5 0,5 1 6

Устный опрос,
практические

задания
2.з

Конкурентоспособность товара
(продукции) и методы ее оценки

1,5 0,5 1 6

Устный опрос,
тесты, практи-
ческие заданLUI

2.4 Источники и инструменты полу-
чениJI конкурентньж преиму-

ществ
4 Щеловая игра,

устный опрос

2.5 Подходы к управлению конку-

рентоспособностью организаций
4 Устный опрос

аJ Раздел: Разработка и реализа-
ция конкурентных стратегий

4 1 ,,
0 0 18

3.1 Принципы разработки конку-

рентных с,гратегий. Формирова-
ние целей и структуры конку-

1 1 6

Проект кОцен-
ка конкуренто_
способности



l7

рентной стратегии предприJIтиJI)

з.2 Проектирование и механизм реа-
лизации конкурентной стратегии
с )четом особенностей предпри-
ятий

2 1 1 6 Устный опрос

J.J Государственное регулирование
конкурентных отношений

1 l 6 Устный опрос

4 Раздел: Конкуренция и цифро-
вая трансформация экономики

0 0 0 0 0 8

4.| ldифровизЬция экономики: ос-
новные тенденции и перспекти-
вы

4 Устный опрос

4.2 Развитие конк)фентных пре-
имуществ в условиrгх цифрови-
зации экономики

4 Устный опрос

всего часов l2 6 6 0 0 б8 Экзамен
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З.3 Учебно-методическЕuI карта учебной дисциплины <<КонкуреЕция

и конщурентоспособность оргчlнизации) для студентов специirпьности

|-26 02 0З Маркетинг заочной формы получениrI высшего образования

(высшая школа агробизнеса) по учебному плану БВШ-26-02,7,2Зу от

29.03.202з.
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Введение в дисциплину 6 Устный опрос

1 Раздел: Теоретическiле осно-
вы конкуренции

4 2 1 0 0 L4

1.1 ЭкономическаrI сущность кон-
куренции и ее роль в развитии
экономики. Функции и виды

конкуренции

2 l 1 8 Устньй опрос

L2 Экономические законы рыноч-
rrьгх отношений

2 1 1 6 Устный опрос

2 Раздел: Конкурентоспособ-
ность субъектов рыночных
отношений

б 2 4 0 0 42

2.| Оценка конкурентоспособно-
сти субъектов рынка: страны,

региона, отрасли

1 1 10 Тесты

2.2
Конкурентоспособность орга-

низации и методы ее оценки
2 2 10

Устный опрос,

практические за-

дания
2.з Коtшсурентоспособность товара

(продукции) и методы ее оцен-
ки

2 2 10

Устный опрос,
тесты, практшIе-

ские заданиJI

2.4 Источники и инстрр[енты по-

Jryчеrrия коЕкурентных пре-

имуществ
1 1 6

,Щеловая игра,

устный опрос

2.5 Подходы к управлению конку-

ронтоспособностью организа-

tц,tй

6 Устный опрос

J Раздел: Разработка п реаJIп-
зацпя конrqурентных страте_
гий

4 2 2 0 0 32

3.1 Принципы разработкй конку- 1 t I2 Проект <Оценка
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рентньtх стратегий. Формиро-
вание целей и структуры кон-

курентной стратегии

конкурентоlOспо-
собности пред-

приJIтия)

3.2 Проектирование п механизм

реализации конкурентной стра-
тегии с rIетом особенностей
предприятий

2 t t 10 Устньй опрос

J.J Государственное реryлирова-
ние конкурентньгх отношений

1 1 10 Устный опрос

4 Раздел: Конкуренция и циф_

ровая трансформация эконо-
мики

2 1 0 0 0 10

4.\ Щифровизация экономики: ос-
новные тенденции и перспек-
тивы

/! 1 6 Устный опрос

4.2 Развитие конкурентных пре-

имуществ в условиJIх цифрови-
зации экономики

,,l 1 4 Устньй опрос

всего часов 1б 8 8 0 0 104 Экзамен
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З.4 Учебно-методическаrI картаучебной дисциплины <<КонкуренциlI

и конкурентоспособность организации>) дJuI студентов специаJIьности 1-25

01 10 КоммерческаrI деятельность дневной формы полуIения высшего обра-

зования по уrебному плану БД-25-01-6-22у от 25.05.2022.

J\b

п.п.
название темы

д
о

х
ч

оF
E{ь
9
оо
Ф

в том числе

Цi
(-)

о
с)
сd

о
aан
с)
Ф

о
bd

Форма кон-
троля знаний

ьсо

ц
F
(в
cr,)

Ф

Q
Ф)
Ел

з
Ф

li

ц
F

d,)

Ф

Ь4о

Фо

ц
Fr

Фф
о
д
а.о
ts

ю
(€

Введение в дисциплину 4 2
,,

4 Устный опрос
1 Раздел: Теоретические основы

конкчDенции
16 8 8 1б

1.1 Экономическая сущность кон-
куренции и ее роль в развитии
экономики. Функции и виды
конкуренции

|2 6 6 1,2 Устный опрос

|.2 Экономические законы рыноч-
ньгх отношений

4 2 2 4 Устный опрос

2 Раздел: Конкурентоспособ-
ность субъектов рыночных
отношений

34 1б 18 28

2.t Оценка конкурентоспособности
субъектов рынка: страны, ре-
гиона. отрасли

8 4 4 6 Тесты

2.2 Конкурентоспособность органи-
зации и методы ее оценки

10 4 6 8 Устный опрос

2.з
Конкурентоспособность товара
(продукции) и методы ее оценки

8 4 4 6

Устный оп-

рос, тесты,
практические

заданиJI

2.4 Источники и иЕстрр{еЕты по-
Jryчения конк)фентньtх пре-
имуществ 4 2 2 4

Щеловая игра,

устный оп-

рос, практи-
ческие зада-

ния
2.5 Подходы к управлению конку-

рентоспособностью организа-
ций

4 2 2 4
Устный оп-

рос, тесты

итого 5 семестр 54 26 28 48 Зачет
3 Раздел: Разработка и реализа-

ция конкурентных стратегий
26 |4 L2 40

3.1 Принципы разработки конку-
рентных стратегий. Формирова-
ние целей и структуры конку-
рентной стратегии

10 6 4 t4 Проект
<<Оценка кон-
курентоспо-
собности
пDедпDиятиJI)
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з.2 Проектирование и , механизм

реализации конкурентной стра-
тегии с учетом особенностей
пDедпDиятий

10 6 4 I4

Устный опрос

з.з Государственное регулирование
конкуDентных отношений

6 2 4 |2 Устный опрос

4 Раздел: Конкуренция
ровая трансформация
мики

и циф-
эконо-

24 12 |2 40

4.| Щифровизация экономики: ос-
новные тенденции и перспекти-
вы

|2 6 6 20
Устный опрос

4.2 Развитие конкурентных пре-
имуществ в условиях цифрови-
зации экономики

12 6 6 20
Устный опрос

итого б семестр 50 26 24 80 Экзамен
всего часов 104 52 52 L28
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3.5 Учебно_методическая картаучебной дисциплины <КонкуренциJI

и конкурентоспособностъ организации) для студентов специальности 6-05-

0413-01КоммерциrI дневной формы получения высшего образованшя по учеб-
ному плану БД-041 3-0 t-6,23y от 29.0З.202З.

]ф
п.п.

название темы
Ф
оd
х
ч
аа
Etь
(Ё

trоод

в том числе

цiо
о

дFоо

у

Форма кон-
троля знаний

Ф

ц
F

(в
с)
о

оо

з

Erй
(€
Ф
Ф

од
Ф

с)о

ц
з
(€
Ф
с)
|.<д
9.оз(в
о.ою
(ý

l--i

Введение в дисциплину 4 2 2 4 Устный опрос
1 Раздел: Теоретические основы

конкуренции
1б 8 8 16

1.t ЭкономическаJI сущность кон-
куренции и ее роль в рiLзвитии
экономики. Функции и виды
конкуренции

|2 6 6 |2 Устный опрос

I.2 Экономические законы рыноч-
нъrх отношений

4 2 2 4 Устный опрос

2 Раздел: Конкурентоспособ-
ность субъектов рыночных
отношений

34 1б 18 28

)1 Оценка конкурентоспособности
субъектов рынка: страны, ре-
гиона, отрасли

8 4 4 6 Тесты

2.2 Конкурентоспособность органи-
зации и методы ее оценки

10 4 6 8 Устный опрос

2.з Конкурентоспособность товара
(продукции) и методы ее оценки

8 4 4 6

Устный оп-

рос, тесты,
практические

задания
2.4 Источники и инструменты .по-

JryчениJI конкурентньtх пре-
имуществ 4 2 2 4

,Щеловая игра;

устный оп-

рос, практи-
ческие зада-

ния
2.5 Подходы к управлению конку-

рентоспособностью организа-
циЙ

4 2 2 4
Устный оп-

рос, тесты

Итого 5 семестр 54 26 28 48 Зачет
3 Раздел: Разработка и реализа-

ция конкурентных стратегий
26 |4 L2 40

3.1 Принципы разработки конку-
рентньtх стратегий. Формирова-
ние целей и структуры конку-
рентной стратегии

10 6 4 l4 Проект
<<Оценка кон-
курентоспо-
собности
предприятия)
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3.2 Проектирование и механизм

реi}лизации конкурентной стра-
тегии с rIетом особенностей
предприятий

10 6 4 |4

Устный опрос

з.з Государственное регулирование
конкурентных отношений

6 2 4 12 Устный опрос

4 Раздел: Конкуренция и циф-
ровая трансформация эконо-
мики

24 12 |2 36

4.| Щифровизация экономики: ос-
новные тенденции и перспекти-
вы

|2 6 6 18
Устный опрос

4.2 Развитие KoHKypeHTHbtx пре-
имуществ в условиJtх цифрови-
зации экономики

|2 6 6 18
Устный опрос

итого б семестр 50 26 24 76
Экзамен

всего часов 104 52 52 l28
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4. инФормшионно-мЕтодиtIЕскАя ltACTb

4.1 Литераryра

Нормаmuвные u зако Hodamanbшble акmьl

1. О мерах по защите экономических интересов Реогryблики Беларусь

при осуЩествлениИ внешнеЙ торговли товарами [Электронный ресурс] : За-

кон Респ. Беларусь от 25 нояб. 2о04 J\ьз46-3 : в ред. оТ 13 июл. 201_6 J\b 397-3

// НациональныЙ правовоЙ Интернет-порт€Lл Республики Беларусь, - Мн,,

20t6.
2. О противодействии монополистической деятельности и рitзвитии

конкуренции [Электронный ресурс] : Закон Респ. Беларусь от 12 дек, 2013

Ns 94-З : в ред. от 18 дек. 2016 Ns 275-З // Национальный правовой Интернет-

порт€Lл Республики Беларусь. - Мн., 2аt9.

3. о техническом нормировании и стандартизации [Электронный ре-

сурс] : Закон Респ. Беларусь от 5 янв. 2004 Ns262,з: в ред. от 5 янв, 2022

Ns 275-З // НациональнЁй правовой Интернет-портttjl Ресгryблики Беларусь.

- М",, 2022.

Основная лumераmура

1. ГоловачёВ, д. С. Конкурентоспособность организаций: уlеб. посо-

бие lд. с. Головачёв. - Мн.: Вышэйшая школа, 20|2. - З19 с.

2. Немогай, н. в. Конкурентоспособность предприятия : учебник / Н,

В. Немогай, Н. В. БонrIевич. - З-е изд., пересм. и доп. - Минск : РИВШ,

202з. - 532 с.

з. Фомичев, в. и.Управление качеством и конкурентоспособностью :

учеб. дJUI вузов lВ.И. Фомичев. - М. : Юрайт, 2020. - l57 с,

4. ЭкономическчUI теория : уrебник / д. в. Бондарь [и др.] ; Д. В. Бон-

ДФЬ, в. д. Воробьева, д. М. Филипцов. - Минск : БГЭУ, 2022. - 494 с.

! о пол н umапьн ая л umер аmур а

5. Белова, с. о. Конкурентоспособность организации : учеб. пособие

/ с. о. Белова, и. м. Микулич, и. А. Леднева ; Министерство образования

Ресгryблики Беларусь, Белорусский государственный экономиIIеский уни-

верситет. - Мн.: БГЭУ, 2022. -285 с.

6. Управление конкурентоспособностъю : учеб. ля вузов / Е.Д. Гор-

башко [и др.] ; под ред. Е.Д. Горбашко, и.д. Максимцева. - 2-е изд. - М. :

Юрайт, 2022. - 407 с.
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7. Ежова, в. д. Конкурентоспособность организации : учеб. пособие /

В.А. Ежова. - СПб.: ВШТЭ спбгуПтд,2022, - 38 с,

8. Квасникова, В. В. Конкурентоспособность организации : курс лек-

циЙlB.B.КвacникoBa._Bитебск:Уo<<BГTУ>>,20|9._9Зc.
9.МУравьева,Е.В.УправлениеконкУрентнойсредой:уlеб.пособие

/ Е.в. Муравьева. -Ульяновск : ФгБоУ впо <УлГУ>, 201t6. - 191 с.

10.Лифиц,И.М.$онкУрен.ТосПособностьтоВароВиУсЛУг:Учеб.по.
собие дJUI вузов .l И. М. Лифиц. _ 4-е изд., перер аб. И доп. - М.: Юрайт, 2022,

-392 с.

11. Философова, Т. Г. КонкуренциJI. Инновации. Конкурентоспособ-

ность: учеб. пособие / т. г. Оилосфонова, в. д. Быков: под ред, Т, Г, Фило-

софовой.- З-е изд., перераб. и доп. - М,: юнити, 201'7, -295 с,

12. Щарёв, в.в. Оценка конкурентоспособности предприятий (органи-

заций). Теория и методологиrI: учеб. пособие для студентов, обуrающихся

IIо специ€tльности (экономика и управление)) / в. в. Щарёв, д. д. Канторо-

вич, В. В.Черныш. М.: ЮНити. _дАнА, 20117, -799 с,

4.2 Методы (технологии обучения)

основными методами (технологиями) обрения, отвечающими цеJUIм

изуIениrI учебной дисциплины явJIяются:

- элементы проблемного обуlения (проблемное изложение, вариатив_

ное изложение, частично поисковый метод), реatлизуемые на лекционньIх

занятиях;
- элементы уrебно-воспитательной деятельности; применение творче-

ского подхода, ре{tлизуемого на практических зан,Iтиях и при самостоятель-

НОЙ РабОТе; 
выполнении индивиду€lJIь-.ПроектныеТехнологии'испоДЬЗУsМыеприВыПоJlненИДпflлl

ньж заданий на практических зан,IтиJIх, а также при самостоятельной рабо-

те.

4.3 Методическиё рекомендации по организации самостоятельной

работы студентов

При изучении 1"lебной дисциплины осЁовными направлени,Iми само-

стоятельной работы студента явJuIются:

. первоначаJIьно подробное ознакомление с программой учебной дис-

циплины;
. ознакомJIение со списком рекомендуемой литературы по дисциплине

в целом и ее рЕIзделам, наJIцчие ее в библиотеке и других доступных источ_

никах, изучение необходимой литературы по теме, подбор дополнительной
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литературы;
. изуIен ие и расширение лекционного матери{tJIа преподавателя за

счет специальной литературы, консультаций;

. подготовка к семинарс*, 1rrрu*rическим) зан,Iти,Iм по специально

разработанным планам с изучением основной и дополнительной литерату-

ры;l_

. подготовка к выполнению диагностических форм KoHTpoJUI (тесты,

коллоквиУМы, к9нтрольные работы и т,п,);

. подготовка к зzцIету, экзамену,
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