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3agaya: U3BECTHO, UTO HE OO0 JOCTOMHCTBO OPraHU3ALUN MOKET CTaTh €r0 KOHKY-
peHTHbIM npenmyinectBoM. i PYII «Yuxo3 BI'CXA», nelicTByronieii Ha BHyTPEHHEM
PBIHKE CEIbCKOXO03HCTBEHHOU MPOIYKIUH, CHopMyIUpyiiTe:

a) KpUTEpUHU, BEIpaOOTaHHBIE KIIMEHTAMHU HaBCTPEUy KOHKYPEHTHBIM IPEUMYIIECTBAM
PEANPUATUN, TOCTABJIIIOIINX CEIbCKOXO035HCTBEHHYIO POAYKIIHIO;

0) MPEeBOCXOHBIC OTINYHS,

B) KOHKYPEHTHBIE IPEUMYIIIECTBA.

Kak PVII «Yux03 BI'CXA» no3uiimoHupoBaTh ce0s Ha phIHKE (JI0MyCTUM, I0JIOK CBe-
KUX)?

BapuanT pemieHusi: B ocHOBE pelieHHil 0 MOKYIKe JeKUT 0000IIEeHHas OLleHKa TOBa-
POB M YCIIyI' OPraHU3alMy N0 CPABHEHUIO C aHAIIOTMYHOUN NMPOAYKIHEW KOHKYpPEHTOB. [1o-
ATOMY KOHKYPEHTHBIE MPEUMYLIECTBA — 3TO OANAHC MEKIY OTHOCUTEIbHBIMU MPEUMYIIIE-
CTBAMM M HEOCTATKAMU OPTaHU3ALUN [10 CPABHEHUIO C MPEUMYIIIECTBAMHU U HEAOCTATKAMHU
KOHKYpeHTOB. OTCI0/1a OLIEHKa CTYJICHTY CHUYKAETCsl, €CJIU OH FTOBOPUT B aOCOJIFOTHBIX TEp-
MHUHAX OTHOCHUTEIbHO KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB CBOEro Ou3Heca («IpeKpacHbIe s10-
JIOKW», «OTJIMYHbIE MPOJIABLIb), «XOpolas eHa» U T.1.). [lockoabKy Ha pbIHKE BaXKHO HE
TO, HACKOJIBKO XOPOIIMM SBJISIETCA TOBAp (yciyra) OpraHM3allid U HACKOJIbKO IMPUBJIEKA-
TEJIbHBI €€ LIEHBI, 4 TO, HACKOJIBKO JIy4Ille BOCIIPUHUMAIOTCS BCE 3TU ITapaMETPhI 110 CpaBHE-
HUIO C IPENJIOKEHUSIMU KOHKYPEHTOB.

Kpurepun, BeipaboTaHHbIe KIIMEHTaMU (TI0-IpyromMy — (POKyC KOHKYPEHIIMH WIIA TPHUO-
PUTETHI, KOTOPBIMU MOJIb3YIOTCSI TOKYMHATENIX TOBAPOB U YCIYT IPHU BHIOOPE MOCTABUINKA;
TO, 4TO IU(PPepeHIpyeT OpraHu3aluyd OT KOHKYPEHTOB B rja3ax KJIMEHTOB) MOTYT OBITh
CHEAYOIIUMH:

® [JOJIyYUTh CPABHUTEIIBHO KAYECTBEHHBIN TOBAp;

® KyIIUTh Y MPECTUKHOTO MPEAIPUITHS;

® KyIIUTh HEAAIEKO OT I0Ma;

® KYIIUTh DKOJIOTUYECKH YUCTBIN MMPOAYKT.

[IpeBOCXOOHBIMH OTIAMYUAMHU (3TO TO, UTO OPTaHU3ALMS CYUTAET CBOMM KOHKYPEHT-
HBIM MPEUMYLIECTBOM, HE Momnajariiee B ((OKyC KOHKYPEHIIMU) MOTYT ObITh HA3BAHBI:

e yyeOHOE X0351CTBO BEIYIIETO BY3a;

® HU3Kasi CTOUMOCTb.

Ecnu npeBocxoaubie otianuust PYIT «Yuxo3 BI'CXA» u kputepuu, BoIpabOTaHHbIE
KJIINEHTaMH, COBIIAIyT, JIIIb TOTJA MOKHO TOBOPUTH O KOHKYPEHTHBIX ITPEUMYLIECTBAX.

3anava: Uneratudunupyiite akTUBbI (TPYIIbI AHAJIOTHYHBIX UICHTU(DHUIIMPYEMBIX aK-
TUBOB) B CUTYAIUSIX U ONIPEACIUTE, HE COAEPKUTCS JIM BCSI CIPABEIMBYIO CTOMMOCTD BaJIO-
BbIX AKTHBOB B OJHOM W3 HUX WU rpyimme. Eciu «HeT», TO onpeaenuTe, COACPKUT JIA



npuodpeTaeMblil HAOOP Kak BXOJHbIE JaHHbBIC, TAK U CYIIECTBEHHBIN Mpolecc, KOTOPbIE B
COBOKYITHOCTH CHOCOOCTBYIOT CO3[IaHUIO CYLIECTBEHHBIX pe3yJbTaToB B OuszHece. Ecmu
«J1ay», To KoMIaHus npuodpena 6usnec. Ecinu «HeT», TO Kakue akTUBBI U MTPOLIECCHl HE00XO0-
JUMO MPUOOPECTU JOTIOTHUTENBHO.

Curyauus 1. Komnanus A (nanee — «A») ABISIETCS MUPOBBIM MPOU3BOAUTEIEM MPO-
OYKTOB IMUTAHUS U HAITUTKOB. «A» 3aKJIF0YAET COMVIAIIEHUE O JIMIIEH3UPOBAHUU IIPaB Ha pac-
npoctpanenue norypra mapku F B Pecrryonuke [lonwima nns Kommannu B (nanee — «By»), B
COOTBETCTBUH C KOTOPBIM «B» Oy1eT 3KCKII03UBHBIM TUCTPUOBIOTOPOM Horypra Mmapku F B
PecniyOmuke [Tonbma. B pamkax cornamenust «A» nepeaaetr KOHTPaKThl ¢ KIIMeHTaMu B Pec-
nyonuke [Honpma «By». «A» 1 «B» Takke 3aKiIr04aroT KOHTPAaKT Ha IOCTaBKY Ha PHIHOK, B
COOTBETCTBHUH € KOTOPHIM «B» npuobperet Bech HOrypT Mapku F y «A». «A» coxpaHsieT Bce
CBOM IIPOU3BOJICTBEHHBIE U AUCTPUObIOTOpPCKUE BO3MOXKHOCTU. T. €. «B» He npuobperaer
IIPOU3BOJICTBEHHBIE PECYPCHI U MPOLECCHI, a TAKKE PaCIpeNeIUTEIbHbIE PECYPCHI U MPO-
neccel. [Ipu 3ToM He o6nagaeT Kako-mubO MHTEIIEKTYaaIbHOU COOCTBEHHOCTHIO, CBA3aH-
HOM C 3TUMU MPOIECCaMH WM KaKUM-JIMO0 00pa3oM HaMpaBJISIONIEH MpoLecchl «Ay», a Oy-
JET MPUOOPETaTh TOJBLKO FOTOBBIE TOBAPHI Y «A», KOTOpBIE OHA OyAET MPOIaBaTh U Paclpo-
CTpaHATh KOHEYHbIM KiIneHTaM B PecriyOmmke [lonbia.

Curyanus 2. Te xe paxTel, 4TO U B cUTyaluuu 1, 32 HCKIOYEHUEM TOTO, UTO «A» pe-
IaeT IpoJaTh BCEMHUpHbIE MpaBa Ha OpeHp Horyprta F, BKilo4as BCIO CBSI3aHHYIO C 3TUM
MHTEJUIEKTYAJIbHYI0 COOCTBEHHOCTH (TOBapHbIN 3HAK, COOTBETCTBYIOILEE TOPIrOBOE HAUMeE-
HOBaHME U penentsl). «By» Taxxke npuoOpeTaer Bce KOHTPAKTHl U OTHOIIECHUS C KIMEHTAMH,
3amacskl TOTOBOM MPOXYKIIMHM, MapKETUHIOBBIE MaTepHalbl, IPOrPAMMbl CTUMYJIUPOBAHUS
KJIMEHTOB, KOHTPAKThI Ha IIOCTABKY CBIPBS, CIIELUAIM3UPOBAHHOE 000pyAOBaHUE, IPEAHA-
3HAYEHHOE JIJIs IPOU3BOJICTBA HOrypTa MapkH F, a Takke JOKYMEHTHPOBAHHBIE ITPOLIECCHI U
IIPOTOKOJIBI JUIsl IPOU3BOACTBA HorypTta Mapku F. «B» He moiydaer cCOTpyIHHMKOB, IPOU3-
BOJICTBEHHBIE MOIIHOCTH, BCE MPOU3BOACTBEHHOE 00OpYJI0BaHUE U MPOILIECCHI, HEOOXOU-
MBbI€ JJIs1 TPOU3BOICTBA MPOAYKTA, a TAK)KE CPEACTBA U MPOLECCHI paclpeaesICHHUS.

Pemenue 1: Unentuduunupyempie akTUBbI, KOTOPbIE MOTYT OBITh MTPU3HAHBI MPU 00b-
eAMHEHUN OM3HEecCa, BKIIOYAIOT JIMUEH3UI0 HA pAaclpOCTpaHeHHe Worypra mapku F, koH-
TPaKThI C KJIMEHTAMU U COTJIAIlIEHHE O MOCTaBKaX. «B» MpUXOIUT K BBIBOIY, YTO CHpPABE-
JUBasg CTOMMOCTb OyAET MPUCBOEHA TOJBKO JUIIEH3UOHHBIM U KIIMEHTCKUM KOHTPAaKTaM U
YTO HU OJIMH U3 aKTUBOB HE MPEJCTaBIIAECT COOOM MPAKTUYECKU BCIO CIPABEIMBYIO CTOU-
MOCTB BaJIOBBIX aKTUBOB. «B» paccmaTpuBaeT, sIBASIOTCS JIM JULEH3US U KOHTPAKTHI C KITU-
€HTaMU TPYIION AHAJIOTMYHBIX HEMAaTepUAIbHBIX aKTUBOB. [IOCKOJBKY JIMLIEH3UOHHBIE U
KJIMEHTCKUE KOHTPAKTBI OTHOCSITCS K Pa3HbIM OCHOBHBIM KJIacCaM UJECHTHU(PUIIMPYEMbIX HE-
MaTepUaJbHBIX AKTUBOB, OHU HE OYyYyT CUNTAThCS AHAJIOTUYHBIMU aKTUBaMU. T. € . MpaKTH-
YEeCKH BCS CIIPaBEAJIMBasi CTOMMOCTh IPUOOPETEHHBIX BAJIOBBIX aKTUBOB HE COCPEOTOUYEHA
B OJTHOM HUJCHTHU(QHUIHMPYEMOM aKTUBE WM TPYIINE aHAIOTMYHBIX UIEHTUPUIUPYEMBIX aK-
TUBOB, U «B» 10JKHA OIIEHUTb, UMEET JIM HA0Op KaK BXO/HbIE JaHHBIE, TAK U CYIIECTBEHHBIN
nporiecc. Habop umeeT BBIXOABI 3a CUET MPOJIOKEHUS 10X0/10B ¢ kiueHTamu B PIL. «B»
JOJIKHA OLIEHUTh KPUTEPUHU, YTOOBI ONPENEIUTh, BKIIOYAET JU HAOOp BXOJHbIE JAHHBIE U
OCHOBHOM IpoLIeCC, KOTOPbIE B COBOKYITHOCTH CIIOCOOCTBYIOT CITIOCOOHOCTH CO3/1aBaTh pe-
3yabTaThl. [I0CKONIBKY KOHTPAKTBI C KIMEHTAMHU UCKJIIOYEHBI U3 ONPEICTICHUSI HAIMYHUS ITPO-
1ecca, eIMHCTBEHHBIMU AJIEMEHTaMHU B Ha0Ope /JIsl OLIEHKH HAJIMYUS CYIIECTBEHHOI'O MPO-
1ecca sIBJISII0TCA JIMLEH3US U COTJIallleHHe O TTOCTaBKe, 00a U3 KOTOPBIX SIBISIOTCS BXOIHBIMU



TaHHBIMU. «B» He moiyuniia HUKaKoro mpouecca, KOTOpblid MOXKHO ObLIIO Obl TPUMEHUTH K
NpUOOPETEHHBIM BXOJHBIM JAHHBIM JIJIsl MPOM3BOJACTBA WM PACIPOCTPaHEHMs HOrypra
Mapku F, a, ckopee, TOJIbKO MPaBo Ha pacpOCTPaHEHUE U TOCTYM K MOKYIKE HorypTa MapKu
F. ITockoapKy HabOp HE BKJIIOYAET OPTaHW30BaHHYIO pabOUyyI0 CUITy U OTCYTCTBYIOT IPHUOO-
PETEHHBIE MPOIIECCHI, HAOOP HE SABISETCS OU3HECOM, IIOCKOJIBbKY OH HE BKIIIOUAET B ce0s Kak
BXO/IHbIE JJAHHBIE, TAK U OCHOBHOM IpoIIeCC.
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